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1. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

Introduccién

2.1 CONTEXTO DE PLANEACION ESTRATEGICA (OFICINA ASESORA DE PLANEACION)

2.1.1 Planeacion Estratégica en Aerocivil

La Ley No 1955 del 25 de mayo de 2019 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en el Pacto VI. por el transporte y la logistica para
la competitividad y la integracion regional, definio la politica de la aviacion colombiana, adoptando el
Plan Estratégico Aeronautico 2030 como principal herramienta de planeacion estratégica del sector.

Su desarrollo se consolida en la ejecucién de los objetivos trazados en siete (7) ejes tematicos que lo
sustentan: Institucionalidad, Conectividad, Competitividad, Infraestructura y sostenibilidad ambiental,
Industria Aeronautica y cadena de suministro, Seguridad operacional y Seguridad de la aviacion civil y
Desarrollo del Talento Humano del sector.

Con base en el Plan Estratégico Aeronautico 2030 adoptado en el PND y en el Plan Estratégico
Sectorial, la entidad construyd el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, complementando los 7
objetivos del Plan 2030 con el Objetivo Transformacion a la Modernidad transversal a todas las areas
de la Entidad.

Este Plan Estratégico Institucional 2018-2022 se desagrega en Planes de Accion Anuales Aerocivil
2019, 2020, 2021y 2022, los cuales adicionalmente se encuentran articulados con los Planes internos
de la Entidad (Plan Anual de Adquisiciones, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de
Capacitacién, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano, Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI,
y Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, entre otros)

2.2 INSTITUCIONALIDAD
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2.2.1 Fortalecimiento Institucional (GESTION HUMANA)

Con el propdsito de mejorar la gestion de la Aerocivil, ante los nuevos retos y afianzar su eficiencia
continuamos con el proceso de fortalecimiento Institucional de la Entidad, con el desarrollo y la
ejecucion del estudio de Fortalecimiento Institucional, iniciando su implementacion efectiva en la
presente vigencia, como un primer paso y un reto a futuro en la consolidacién y fortalecimiento de la
gobernanza, autonomia y eficiencia, de cara al desarrollo e implementacion efectiva de los diferentes
roles. Es asi como se consolido en el mes de octubre de 2021 con la suscripcion de los siguientes
decretos:

o Decreto 1294 del 14 de octubre de 2021, modifica la estructura de la Aerocivil creando nuevas
dependencias y separando los 3 roles de la entidad.

e Decreto 1295 del 14 de octubre de 2021, organiza y crea niveles de empleo.

o Decreto 1297 del 14 de octubre de 2021, establece escala de asignacion basica para los
empleos de la Aerocivil

o Decreto 1329 de 20 de octubre de 2021 Crea 610 nuevos empleos enfocados a lo misional y
a tecnificar y profesionalizar la planta de personal. La provision de los 610 empleos se realizara
a 4 afnos.

Grafica 1. Organigrama Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil = AEROCIVIL
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Fuente. Secretaria General. Direccion de Gestion Humana. Aerocivil

Como parte del proceso de fortalecimiento institucional de la Entidad, a continuacidn, se relacionan los
actos administrativos expedidos, indicando las Resoluciones y la respectiva descripcion:

Este Plan de Transformacion para el Fortalecimiento Institucional, que garantiza cumplir los objetivos
de la planificacion estratégica con vision al 2030, mediante la implementacion del Modelo de
Operacidn, se potencializa en grandes competencias, soportadas, entre otras en tecnologias de la
informacion, analitica de datos y la gestion de proyectos robustecidas y se concretan en los siguientes
logros:

Gréfica 2. Logros Fortalecimiento Institucional
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Consolidacion del rol de
Autoridad de la aviacion
civil, unificando funciones .
en la Secretaria de

Autoridad. .

Creacion Direccion
Técnica de la
Investigacion de

Accidentes.

Consolidacion del rol de prestador de
Servicios:

Secretaria de Servicios a la Navegaci
Aérea.

Secretaria de Servicios Aeroportuaric
Secretaria Centro de Estudios
Aeronauticos CEA.

Creacion de:

*

Creacién de la Secretaria TIC
fortaleciendo las politicas de .
Innovacién y Transformacion digital .
al interior de la Entidad.

Oficinas de Gestion de Proyectos.
Analitica.

Comunicaciones y Relacionamiento
Institucional.

Control Interno Disciplinario.

Fuente. Secretaria General. Aerocivil

En el 2022 hemos avanzado en:

e La Socializacion y Publicacion de Manuales de Funciones y Competencias Laborales

Nombramiento de directivos en nuevas dependencias.
Creacion grupos de trabajo y asignacion responsabilidades.

Provisidon de empleos

Incorporacion y distribucion de los servidores publicos a la nueva planta de personal.

En el periodo comprendido entre el 6 de julio de 2021 al 21 de junio de 2022 se presenta a continuacion

el total de empleos que se han provisto.

Tabla 1. Provisién de empleos julio 6 a 31 de diciembre de 2021

NIVEL TOTAL, EMPLEOS VACANTES
DENOMINACION PLANTA PROVISTAS 2021

EMPLEOS LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Directivo 64 13
Asesor 22 5
Especialista 2
Profesional 1 1
Técnico 3 1
Auxiliar 9
SUBTOTAL 101 20
EMPLEOS CARRERA ADMINISTRATIVA
Especialista 49 0
Inspector 167 10
Profesional 277 12
Controlador 733 51
Técnico 1065
Administrativo
605 18
Soporte ATSEP
Joilizi 460 15
Aeronautico
AUXILIAR 887 8
SUBTOTAL 3178 114
TOTAL 3279 134
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Fuente. Direccion de Gestion Humana Aerocivil

Como se evidencia en la tabla anterior, se realizé la provisién de un total de 134 empleos de los cuales
20 correspondieron a empleos de naturaleza de libre nombramiento y remocion y los 114 restantes a
empleos de naturaleza de carrera administrativa, los cuales fueron provistos de manera transitoria
mediante encargo y nombramientos en provisionalidad.

Respecto a los empleos de libre nombramiento y remocién el nivel jerarquico que mas empleos se
proveyeron fue el de Directivo, representando un 65% del total, seguido del nivel Asesor con un 25%.
En cuanto al total de empleos provistos de carrera administrativa, el que mayor valor porcentual
representa es el de Controlador de Transito Aéreo con un 45%.

Vigencia 2022 (del 01 de enero al 21 de junio de 2022)

Para la presente vigencia, es importante destacar que el proceso de provision se vio directamente
afectado por la Ley de Garantias, a continuacion, se presenta la provision de empleos para este
periodo:

Tabla 2. Provisién de empleos julio 6 a 31 de diciembre de 2021

NIVEL TOTAL EMPLEOS | VACANTES PROVISTAS
DENOMINACION PLANTA 2022

EMPLEOS LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION ‘

Directivo 82 21
Asesor 23 4
Epecialista 3 1
Profesional 2 1
Técnico 3 0
Auxiliar 9 2
Subtotal 122 29

EMPLEOS CARRERA ADMINISTRATIVA

Especialista 165 0
Inspector 217 2
Profesional 436 0
Controlador 799 0
Técnico 943
Técnico Aeronautico 573 0
Técnico Aeronautico
ATSEP i 1
Bombero aeronautico 526 13
Auxiliar 681 9
SUBTOTAL 3767 25
TOTAL 3889 54

Fuente. Direccion de Gestion Humana Aerocivil

Como se evidencia en la tabla anterior, se realiz6 la provision de un total de 54 empleos de los cuales
29 correspondieron a empleos de naturaleza de libre nombramiento y remocién y los 25 restantes a
empleos de naturaleza de carrera administrativa, los cuales fueron provistos de manera transitoria
mediante encargo y nombramientos en provisionalidad.

Respecto a los empleos de libre nombramiento y remocion el nivel jerarquico que mas empleos se
proveyeron fue el de Directivo, representando un 72% del total, seguido del nivel Asesor con un 14%.
En cuanto al total de empleos provistos de carrera administrativa, el que mayor valor porcentual
representa es el de Bombero Aerondutico con un 52%, seguido el nivel Auxiliar con un 36%.
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Reinduccioén Institucional

En el marco de la implementacion del Fortalecimiento Institucional, la Direcciéon de Gestion Humana
con el apoyo de consultores externos y expertos de las areas de la Aerondutica Civil, comenzo a partir
de mayo de 2022 el proceso de Reinduccion Institucional, para explicar la transformacién que vive la
entidad para alcanzar los retos trazados en el Plan Estratégico Aeronautico 2030.

Las teméaticas que se abordan en la reinduccion, actividad que se lleva a cabo en modalidad virtual
son:

- Gestion del cambio para el éxito de la transformacion.

- Mundo aeronautico, fundamentos misionalidad.

- Mundo aeronautico, con énfasis en autoridad, seguridad operacional y seguridad de la
aviacion

- Aerocivil - rol de servicios a la navegacion aérea.

- Aerocivil - rol de servicios aeroportuarios.

- Aerocivil - rol de investigador de accidentes.

- Aerocivil - rol de servicios educativos.

Gestidn del Cambio

La Aeronautica Civil consciente que los lideres son los principales gestores de la transformacion, pone
en marcha la fase 1 del proyecto de gestion del cambio para asumir con su equipo humano los retos
planteados a 2030.

En esta primera etapa, que inicio en junio de 2022 se llevan a cabo actividades de formacion virtual y
presencial con consultores expertos en transformacion institucional, las siguientes son las tematicas:

- Taller “Super Lider” para la alta gerencia, del nivel central y de las direcciones regionales.
- Taller “Un paso adelante no al costado”
- Taller “La energia que nos mueve”

Riesgos, Lo que sigue y Retos

Actualmente la Entidad se encuentra adelantando los respectivos analisis de cumplimiento de
requisitos minimos para la provision de manera transitoria mediante encargo para los empleos de
Especialista Aeronautico, Profesional Aeronautico, Controlador de Transito Aéreo, Inspector de la
Aviacién Civil, Bombero Aeronautico y Técnico Aeronautico. Una vez finalizada la ley de garantias se
retomard la provision de empleos de nivel Directivo y Asesor. Se estima proveer un total de 258
empleos durante la vigencia del 2022.

Tabla 3. Nimero de Empleos a proveer en 2022

NO. DE
NIVEL JERARQUICO DEL EMPLEO EMPLEOS
DIRECTIVO AERONAUTICO
ASESOR AERONAUTICO 7
ESPECIALISTA AERONAUTICO 44
PROFESIONAL AERONAUTICO 49
CONTROLADOR DE TRANSITO AEREO 74
INSPECTOR DE LA AVIACION CIVIL 31
BOMBEROS AERONAUTICO 24
TECNICO AERONAUTICO 16
TOTALES 258

Fuente. Direccion de Gestion Humana Aerocivil

Es importante mencionar que lo anterior se encuentra sujeto a la disponibilidad presupuestal, toda vez
que la Entidad se encuentra a la espera de la aprobacion por parte del Ministerio de Hacienda.
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También, se continuara con la reinduccion institucional y las actividades de formacién y
comunicacion del proyecto de gestion del cambio.

2.2.2 Investigacion de Accidentes

La gestion de investigacion de accidentes en el periodo 06 de julio de 2021 al 30 de junio de 2022, se
resume en los siguientes aspectos:

e Cumplimiento de la misién: investigacién de accidentes e Incidentes

En el periodo analizado se continud con la investigacién, cada vez mas oportuna, de accidentes e
incidentes, de tal manera que se mantuvo la disminucién constante del nimero de sucesos pendientes
por investigar, asi como la reduccion de los tiempos de investigacidon, mientras se ha mejorado

permanentemente la metodologia de investigacién, asi como la calidad de misma y la de los informes
resultantes.

Grafica 3. Disminucién de investigaciones pendientes
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Fuente. Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes. Aerocivil
Gréfica 4. Disminucion de tiempos de investigacion
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Fuente. Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes. Aerocivil.

e Fortalecimiento organizacional y normativo para la investigacion de accidentes



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

En el marco del Fortalecimiento Institucional, se materializé la independencia entre el proceso de
investigacién de accidentes y la Autoridad de Aviacion Civil, mediante la creacién de la Direccion
Técnica de Investigacion de Accidentes, que depende directamente del Consejo Directivo de Aerocivil.

Esta separacién atiende no solamente las necesidades propias del proceso de investigacion (para
fortalecer su transparencia, ecuanimidad e imparcialidad), sino que, ademas, satisface los
requerimientos de OACI, de los prestadores de servicio y del usuario del transporte aéreo en esta
materia, a la vez que brinda oportunidades para fortalecer la actividad de investigacién del Estado
colombiano.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la investigacion de accidentes se complemento con la aprobacion
del Decreto 997 del 13 de junio de 2022, que enfatiza sobre el objetivo e independencia del proceso
investigativo, y le proporciona herramientas en aspectos tales como el derecho para acceder a las
evidencias, la potestad del investigador para entrevistar testigos, la proteccion de evidencias y de
informacion de la investigacion, y la viabilidad para la cooperacién internacional del ente investigador
colombiano.

Grafica 5. Organizacion para la investigaciéon de accidentes
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Fuente. Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes. Aerocivil.
e Liderazgo de Colombia en Investigacion de Accidentes

En noviembre de 2021, Colombia obtuvo, por unanimidad, la Presidencia del Mecanismo Regional de
Cooperacion de Investigacion de Accidentes de Sudamérica, ARCM - SAM, por un periodo de tres (3)
afos. Este mecanismo integra a 13 paises de Sudamérica para la coordinacion y el apoyo mutuo en
asuntos tales como capacitacion, la formulacién de propuestas de normatividad, la asistencia mutua
entre Estados en investigacion, y la representacién de la Regién ante otras asociaciones similares
existentes en el mundo.

Como una materializacion del ejercicio de esta Presidencia, la Direccion General de Aerocivil y la
Direccién Técnica de Investigacién de Accidentes, acogieron de manera presencial, la Reuniéon Anual
del Comité Ejecutivo del ARCM, entre el 29 de junio y el 01 de julio de 2022, con la participacion de 11
de los paises integrantes y ocho invitados especiales, representantes de otras autoridades de aviacion
y de los fabricantes de aeronaves.

Fotografia 1.Reunién del Mecanismo Regional de Cooperacion AIG de Sudamérica.



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

ARCM.--
MECANISMO DE
COOPERACION
REGIONAL AIG

» L e W

e Planeamiento de la construccién del Centro de Investigacion de Accidentes

Mediante un contrato de consultoria, se concluyeron los Estudios y Disefios Fase lll, y se obtuvieron
los permisos para la construccién del Centro de Investigacion de Accidentes.

Esta facilidad de infraestructura brindard nuevas capacidades a Colombia, y, adicionalmente,

fortalecerd el liderazgo del pais como un referente de la Regién en el area de investigacion de
accidentes

Tabla 4. Disefio del Centro de Investigacion de Accidentes.

Fuente. Direccién Técnica de Investigacion de Accidentes. Aerocivil.

e Retosyriesgos

En materia de investigacion de accidentes la Aeronautica Civil tiene retos como: lograr la provision de
los cargos de investigadores y de personal de apoyo directo a la investigacion; obtener para el afio
2024 un presupuesto propio con el fin de cubrir todos los gastos de investigacién (que en la actualidad
se trasladan al operador aéreo); mejorar el nivel de cumplimiento de los estandares establecidos por
OACI para la investigacion; y mantener las metas alcanzadas en cuanto a la oportunidad y la localidad
de las investigaciones.

De otra parte, el proceso enfrenta el riesgo de la falta de continuidad del talento humano dedicado a la
investigacion, en vista de que la mayoria del personal actual presta sus servicios bajo la modalidad de
un contrato a término fijo.
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2.2.3 Convenios de Cooperacién Técnica Internacional (OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL)

Desde el 6 de julio de 2021 se han llevado a cabo las siguientes actividades relacionadas con la
Cooperacién técnica:

e FAA - Federal Aviation Administration (Administracion Federal de Aviacion de Estados Unidos)

Se realiz6 reunién con los representantes de la FAA quienes informaron que se analizara la posibilidad
de que el sea firmado por el Alto Gobierno, debido al articulo sobre “Responsabilidad”. Hasta el
momento no se ha recibido ninguna actualizacién por su parte.

e |INAC-Instituto Nacional de Aeronautica Civil Venezuela

Se envio a Cancilleria comunicacién (ADI No. No. 1300-2022012895-22) proponiendo como alternativa
la emision de una Declaracion Unilateral, mediante la cual Colombia manifieste y se comprometa a
través de su Autoridad Aeronautica, a proveer los mencionados servicios en concordancia con los
requerimientos de la OACI, garantizando asi la disponibilidad de los servicios de busqueda y
salvamento, ante el evento de situaciones de emergencia o accidentes que pongan en peligro la vida
e integridad de pasajeros y tripulantes o en la superficie. Hasta el momento no se ha recibido respuesta
de su parte.

e DGAC Peru — Direccion General de Aeronautica Civil

La Autoridad peruana remitio el Acuerdo firmado y esta en proceso de firma por parte del Director
General de la Aerocivil.

e Proyecto EU-LAC APP — EASA
EASA es el brazo ejecutor de la cooperacion internacional de la Unién Europea en materia de aviacion
civil. EI EU-LAC APP es el proyecto de partenariado en América Latina y Caribe. Entre el 29 y 30 de
noviembre del 2021 representantes de EASA visitaron Colombia y se reunieron con el director general
y el Subdirector General para oficializar la firma del Acuerdo de Trabajo entre Aerocivil y EASA.

Fotografia 2. Entrega del Acuerdo de Trabajo firmado entre Aerocivil y EASA

Fuente. Aerocivil.

Colombia ha trabajado con los expertos de EASA en las siguientes areas:

e Transformacion institucional: Se efectu6é una reestructuracién de la Entidad en cabeza del
experto Francisco Moreno. A lo largo del 2022, se ha hecho seguimiento a la implementacion
de esta transformacion y al correcto traslado de funciones y actividades a las areas
emergentes.

e Plan de navegacién aérea: Se han llevado a cabo mesas de trabajo con los responsables de
elaborar el Plan de Navegacion Aérea de Colombia para identificar las necesidades y retos
para los proximos afios.
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e Certificacion de aerddromos y aeropuertos: Al ser una necesidad para Colombia, a través de
SENASA, se realiz6 un taller para la certificacion de aerédromos en abril; en este se cont6 con
la participacion del Proveedor de Servicios. Se espera realizar otro para la Autoridad.

e SMS, SSP: En coordinacion con expertos de EASA vy el Safety Manager de Colombia se ha
venido trabajando para la correcta ejecucion del SMS. Por otro lado, con la Autoridad
Aerondutica se han establecido bases para la implementacién del SSP y la socializacion de su
importancia con los directivos y el personal aeronautico.

La primera fase de este Proyecto terminé el 31 de mayo de 2022. La segunda fase inici6 el 1 de junio
de 2022 y se esta a la espera de alguna actualizacion por parte de la Union Europea a través del Sr.
Francisco Moreno, representante de EASA.

En marzo de 2022, durante la visita del Sr. Francisco Moreno a Aerocivil, se solicité explorar si se
pudiesen considerar las siguientes necesidades, en el marco del Proyecto, manifestadas por el
Prestador de Servicios:

e Consultoria para revisar como esta Colombia en el tema de Meteorologia en cuanto a los
ASBU de la OACI.

¢ Implementacién del plan nacional y mundial de navegacion aérea (PNA) y como podemos

obtener los datos para modelamiento numérico.

Capacitaciones en cuanto a prondstico meteorolégico y meteorologia aeronautica.

Implementaciéon de modelos Meteoroldgicos.

Gestion de afluencia de transito aéreo (ATFM).

Concepto de ATFM multimodal y de largo alcance.

Integracion A-CDM (CDM de aeropuerto) y ATFM.

Gestidn y coordinacion de slot aeroportuarios.

Gestion de plan de vuelo centralizada.

Uso flexible de espacio aéreo.

Gestion de capacidad de espacio aéreo y aeropuertos.

Célculo, analisis y declaracién de capacidad de sectores ATC y aeropuertos.

Gestion de transito aéreo de aeronaves no tripuladas.

Actualmente, estamos a la espera de comentarios por parte de EASA para iniciar la segunda etapa del
Proyecto EULAC APP con el Coordinador del Proyecto para Colombia de EASA y con el Equipo de
Transformacién de la Aerocivil.

Otras actividades:

Se remitioé correo a la Autoridad de Chile, para que en el marco de FIDAE 2022, se sostuviera una
reunién para explorar la posibilidad de cooperar en ambitos técnicos entre las Autoridades, teniendo
como referencia el MoU firmado entre las Autoridades en el afio 2019.

Se realiz6 reunién con la Embajada de Bruselas para identificar posibles areas de cooperacién con
Eurocontrol y para actualizar el estatus del Acuerdo de Cielos Abiertos.

A lo largo del 2022, en coordinacién con la Direcciéon de Autoridad de Servicios de Navegacion Aérea
de la Secretaria de Autoridad Aeronautica se han coordinado las Cartas de Acuerdo SAR con los
siguientes Estados:
¢ Venezuela: Se envi6é a Cancilleria una propuesta de Declaracion Unilateral.
e Perl: Se adelantaron las gestiones para la suscripcion de la Carta de Acuerdo. Actualmente,
esta pendiente la firma por parte del Director General.
e Jamaica: Se remiti6 comunicacion de intencion de acercamiento con la Autoridad de Aviacion
Civil de este pais.
e Brasil: Esta en proceso la elaboracion del documento técnico para actualizar la Carta de
Acuerdo ya existente. Esta tarea es responsabilidad del Proveedor de Servicios.

Dando alcance al rol que tiene la OACRI como enlace con Ministerio de Transporte para los temas de
cooperacion internacional, se han remitido insumos solicitados por esta Entidad para eventos y
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reuniones de la Ministra y del Viceministro. Para este fin, se ha coordinado un canal de comunicaciones
con la Direccién de Transporte Aéreo.

Asimismo, se ha hecho acompafiamiento en las reuniones quincenales del Ministerio de Transporte
para informar avances en temas de cooperacion internacional del sector transporte. Con apoyo de la
Oficina Asesora de Planeacion se elaboré una matriz que recoge las necesidades de cooperacién de
las areas de la Aerocivil.

Pendientes importantes y Retos:

Se llevé a cabo una reunion con los representantes de esta entidad americana para explorar la
posibilidad de recibir asistencia técnica en temas relacionados con aeropuertos rurales o de dificlil
acceso, de acuerdo con las necesidades manifestadas por la Direccién de Infraestructura de la
Aerocivil. sin embargo, no se ha recibido respuesta hasta el momento. Asimismo, la Secretaria de
Autoridad manifest6 interés en recibir asistencia técnica por parte de la FAA para efectuar una visita
técnica a sus instalaciones para conocer su proceso de disefio de procedimiento desarrollados por el
Proveedor.

Por lo expuesto anteriormente, seria importante continuar trabajando por la firma del Memorando de
Entendimiento con la FAA pues seria un aliado estratégico en temas de aviacién y representaria un
logro para la Aerocivil suscribir un Memorando con esta Autoridad.

Por intermedio del Ministerio de Transporte, la Aerocivil participé en una mesa de trabajo con
representantes de la Union Europea. Como resultado de esta reunion, se definieron dos temas
principales para ser tratados: Acuerdo de Cielos Abiertos y Sostenibilidad y Descarbonizacién del
sector aéreo. Se realizara la primera mesa de trabajo entre Aerocivil y la Unién Europea el 7 de julio
de 2022.

Es importante retomar el tema SAR con Panama ya que contamos con fronteras FIR (limites de la
regién de busqueda aceptadas ante OACI) entre los Estados, asi como zonas maritimas insulares
conjuntas. Adicionalmente, por Anexo 12 de la OACI los dos paises debemos trabajar conjuntamente
en caso de accidentes de aviacion civil internacional. Finalmente, es necesario analizar el tema porque
Colombia y Panama acordaron que el control del Nivel de vuelo 190 e inferior en la zona norte de la
FIR Panamé es de responsabilidad de Colombia.

2.2.4 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG (OFICINA ASESORA DE
PLANEACION)

La Aerocivil continu6é actualizando y fortaleciendo acciones para dar cumplimiento a los nuevos
lineamientos y politicas establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG,
articulandolos con la nueva estructura de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
AEROCIVIL (decreto 1294 del 14 de octubre de 2021) y los objetivos consignados en el Plan
Estratégico Institucional 2018-2022, especialmente el denominado “La Transformacion Institucional a
la modernidad”. Para ello actualizé y modific6 mediante resolucion 0635 del 29 de marzo de 2022, el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y la composicion del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio CIGD, asignando funciones y responsabilidades entre otros aspectos alli consignados.

El comité institucional de gestién y desempefio - CIGD fue integrado por directivos del méas alto nivel y
funge como 6rgano articulador y ejecutor a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la
correcta implementacion, operacién, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo de Planeacion y
Gestion MIPG.

Durante el periodo comprendido entre el 6 de julio de 2021 a junio de 2022 el comité Institucional de
Gestion y Desempefio - CIGD sesion6 en cuatro (4) oportunidades dando asi cumplimiento a las
reuniones trimestrales regladas en la resolucidon en comento. Durante las sesiones en este periodo se
aprobaron 6 politicas (Planeacion Institucional 15/10/2021; Racionalizacion de tramites 15/10/2021;
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos 15/12/2021; Evaluacion de Resultados
15/10/2021; Compras y Contratacion publica 30/03/2022; Gestion Estadistica 15/06/2022) para un total
de 18 de 19 politicas revisadas, analizadas y aprobadas en comité. Igualmente se aplicaron
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herramientas de autodiagnéstico suministradas por el DAFP y otros lideres de politica a nivel nacional,
lo que permitié tener una linea base para la formulacion de planes de accién

Gréfica 6. indice de Desempefio Institucional de la Aerocivil 2018 — 2021

m I. indice de Desemperio Institucional
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Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion_desempenoMedicién del Desempefio Institucional -
FURAG - DAFP

De acuerdo con los resultados de la medicion de requerimientos de politicas de Desarrollo
Administrativo a través del FURAG, en el 2022 se obtuvo un resultado satisfactorio en el indice de
Desempefio Institucional -IDI vigencia 2021 — manteniéndonos como lideres del sector transporte y
evidenciando una tendencia a la mejora continua durante las vigencias 2018 — 2022.

y nacional (50 funcionarios) los cuales son gestores y facilitadores parala implementacionde las politicas
del Modelo MIPG. Se cuenta con repositorios virtuales (Teams) en donde se evidencia y registra lo
actuado en este sentido.

Para el fortalecimiento de capacidades del talento humano que hace parte del equipo MIPG se llevaron
a cabo conferencias, cursos, talleres, charlas, presentaciones y mesas de trabajo virtuales con apoyo
de conferencistas invitados y especialistas de otras entidades en el marco de la sinergia
interinstitucional (Defensoria del Pueblo, Secretaria de Transparencia, Banco interamericano de
desarrollo, Camara de Comercio, Min Tic, DAFP).

RETOS:

e Apostarle a un mejoramiento continuo en la articulacion, implementacion y desarrollo de las 18
politicas formuladas y aprobadas en el seno del Comité Institucional de Gestién y Desempefio -
CIGD) y la formulacién, aprobacién e implementacién de la politica de mejora normativa.

e Fortalecer e interiorizar dentro de la cultura organizacional los beneficios de la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

e Enfocar la implementacion del Modelo a la gestion y no al instrumento de medicion FURAG e ITA

e Fortalecer la implementacién del Sistema de Control Interno en cuanto al trabajo en equipo entre
la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno enfocando sus esfuerzos hacia la
asesoria y prevencion sin desconocer el rol de control independiente.

2.2.5 Plan Anticorrupciéon y de Atenciéon al Ciudadano - PAAC (OFICINA ASESORA DE
PLANEACION)

Metodoldgicamente y con el liderazgo, asesoria y coordinacion de la Oficina Asesora de Planeacion y
la Oficina de Control Interno se realizaron jornadas cuatrimestrales de monitoreo y seguimiento a los
avances y cumplimiento de las actividades registradas en el PAAC 2021, las cuales fueron sustentadas
por los gestores, enlaces y responsables de las actividades y compromisos suscritos en el marco del
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Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano — PAAC 2021. Se presentaron y publicaron informes
cuatrimestrales de monitoreo y seguimiento a los avances y resultados.

El monitoreo y seguimiento al cumplimiento del PAAC 2021 con corte a 31 de diciembre de 2021 (llI
Cuatrimestre) registré un cumplimiento promedio acumulado total del 97% en los 7 componentes que
lo integraron.

Para la vigencia 2022 la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — AEROCIVIL
comprometida contra la corrupcion y el fomento de la integridad publica, formul6 y publicé el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — PAAC 2022 en el mes de enero de 2022 de acuerdo con
los resultados de la vigencia 2021 y los lineamientos trazados por el DAFP, la Secretaria de
Transparencia y el DNP en la metodologia para la construccion del PAAC.

En este sentidoy con el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacion se coordinaron mesas de trabajo
interdisciplinarias con los grupos y dependencias involucradas (secretaria general, sus direcciones y
grupos de trabajo adscritos; el Centro de Estudios Aeronauticos — CEA,; el Grupo de Comunicacion y
Prensa y el acompafiamiento de un delegado de la Oficina de Control interno) en la formulacion e
implementacién de actividades que condujeran a desarrollar cada uno de 7 componentes:

e Gestion del Riesgo de corrupcién- mapa de riesgos de corrupcion como punto de partida del
Modelo Estandar de Control Interno (MECI) contenidos en la Metodologia de Administracion
de Riesgos de Funcion Publica.

e Para el segundo componente como elemento fundamental para cerrar espacios propensos
para la corrupcion, se formularon estrategias para racionalizacién y automatizacion de tramites
en linea.

e Eneltercer componente se establecieron actividades que desarrollaran la politica de rendicién
de cuentas de conformidad con el articulo 52 de la Ley1757 de 2015, esta estrategia se orientd
en el marco del proyecto de democratizacion de Funcién Publica.

e En el cuarto componente de servicio al Ciudadano se abordaron actividades que, al
desarrollarse al interior de la entidad, mejoraran la calidad y accesibilidad de los tramites y
servicios que ofrecemos a los ciudadanos asegurando su acceso Asi mismo, se propende por
garantizar la atencién oportuna de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias
interpuestas por cualquier ciudadano o parte interesada.

e 5. Para el quinto componente de acceso a la informacion publica se formularon actividades
conducentes a consolidar su cultura en los servidores publicos en el sentido de hacer visible
la informacion y la gestién de nuestra entidad.

Finalmente, se incorporaron iniciativas adicionales para asegurar la transparencia en los procesos de
gestion publica, el fortalecimiento de la integridad y la lucha contra la corrupcion, asi como el desarrollo
de acciones para la apropiacion del Cédigo de Integridad y la gestién de posibles conflictos de
intereses. Igualmente, y como valor agregado se propuso y consolidaron acciones en el componente
de big data y aprovechamiento de datos.

El PAAC 2022 fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio- CIGD en el me de
enero de 2022. Previamente en el mes de enero 2022, el PAAC 2022 se puso a disposicion de la
ciudadania en la paginaweb con el fin de darle participacion a la ciudadania y obtener de esta sus aportes
y observaciones.

El 31 de enero de 2022Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano — PAAC 2022 el cual constituye
una herramienta de controlde la gestion institucional que busca promover la transparencia e integridad
y minimizar los riesgos de corrupcion en la Entidad.

A la fecha se ha llevado a cabo un primer seguimiento de cumplimiento de metas correspondiente al
primer cuatrimestre del 2022, evidenciando un avance acorde con las metas propuestas en el plan.

En el mes de enero de 2022 se firmo6 una agenda conjunta de trabajo entre ala Aerocivil y la Secretaria
de Transparencia en donde cada entidad se comprometié a adelantar una serie de actividades en pro
de fortalecer la estrategia anticorrupcion, acuerdo que ya se ha ido implementando con buenos
resultados en términos de asesoria, diagnéstico en ciertos temas donde la Secretaria es lider de
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politica, arrojando oportunidades de mejora, fortalecimiento de capacidades y trabajo en equipo para
minimizar los riesgos de corrupcién.

Retos:
e Dar cumplimiento a los compromisos y acciones pactadas en el acuerdo entre la Aerocivil y la
secretaria de transparencia.
e Dar cumplimiento al 100% de las actividades registradas en el PAAC 2022.

Riesgos:

No Prorrogar el acuerdo entre las dos entidades, acuerdo firmado hasta el 31 de julio de 2022.
Participacién Ciudadana.

En el marco de la politica de servicio y participacién ciudadana, la entidad desarrollé e implementd, de
acuerdo con la caracterizaciébn de nuestros clientes, ciudadanos y partes interesadas, diferentes
espacios y modalidades de participacién ciudadana de forma incluyente, constructiva, organizaday sin
discriminacién alguna permitiéndoles contribuir en la participacién y toma de decisiones, construccion
de planes, programas, proyectos. En este sentido se presentaron acciones particulares adelantadas
para consolidar una relacion de confianza entre la ciudadania y la entidad.

Para el periodo comprendido entre el segundo semestre de 2021 y primer semestre del 2022 la entidad
con el liderazgo y coordinacion de la Oficina Asesora de Planeacion y la Direccion general participo en
el mes de diciembre de 2021 en la audiencia publica de rendicién de cuentas del sector transporte. Asi
mismo, el 19 de abril de 2022 la Aerocivil propicié y adelanto la audiencia publica de rendicién de
cuentas propia, correspondiente a la gestién y resultados de la vigencia 2021 (1 de enero — 31 de
diciembre), audiencia que se llevé a cabo de forma descentralizada en vivo, tipo foro con transmisién
via Streaming directamente a Facebook, YouTube, LinkedIn y otras plataformas. Fue liderada por el
director general y los directivos como responsables de cada objetivo institucional fueron los panelistas
de acuerdo con su rol y competencia. Se involucraron y participaron como panelistas los directores
regionales quienes presentaron desde sus sedes regionales sus logros durante la vigencia 2021.

Para la ejecucion de la audiencia se siguieron las diferentes atapas y actividades normalizadas en el
Manual Unico de Rendicién de Cuentas MURC expedido por el DAFP, es decir se conformé un equipo
interdisciplinario, se realizaron encuestas previas, durante y pos audiencia para evaluar y asegurar la
participacién a la ciudadania y partes interesadas. Se resolvieron 10 preguntas en vivo y 111
respuestas por correo y publicadas en la pagina web. Se llevo a cabo una campafia de medios para
invitacion a la ciudadania por diferentes canales (15.058 invitaciones por correo electrénico, pagina
web e intranet), se aseguraron los recursos técnicos y humanos, se contd con un traductor de lenguaje
de sefias, se publicaron los resultados.

Adicional e Institucionalmente la Aerocivil propicié y ejecuté numerosos espacios de didlogo y
participacién ciudadana a nivel nacional e internacional en la vigencia 2021, destacandose por la
capacidad de convocatoria e interés de la ciudadania y grupos de interés focales, a saber: Feria
Aeronautica FAIR 2021 - 27/08/2021 IV encuentro investigacion Desarrollo e Innovacion en el sector
Aeronautico 2110/2021; Mesas de conectividad: Banco Magdalena 28/09/2021; Paipa 12/06/; Popayan
Agosto 20;Arauca; Boyaca — Paipa; 4 audiencias publicas de proyectos Aerocomerciales; Semilleros
hacia los cielos, explorando la aviacion; Espacios de dialogo y sensibilizacién dirigidos a los nifios y
jévenes de la comunidad aledafia al aeropuerto de el Dorado.

Jornadas de dialogo y participacién y capacitacion dirigida a los representantes de las comunidades
aledafias a los aeropuertos a nivel nacional temas y conversatorios tratados como: Mecanismos de
participacién Ciudadana (14/09); Control Social a la gestiobn Publica 22/09; Talleres dirigidos a
diferentes comunidades y grupos de interés en los diferentes aeropuertos de competencia de la
Entidad, en temas como: Manejo de residuos sélidos no peligrosos (reciclaje, separacion en la fuente),
basura cero; manejo de residuos peligrosos ahorro y uso eficiente de agua y energia; peligro aviar;
avistamiento, método y herramientas para optimizar y embellecer el entorno de las comunidades
aledafias; Eventos de negociacion de servicios aéreos ICAN 2021. 6/12/2021
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Para el primer semestre 2022 se llevaron a cabo otros espacios de participacién ciudadana tales como:

e Ferias (2) de la transparencia en el proceso de compra publica de la entidad 26 de mayoy 9
de junio 2022

e Audiencia publica de proyectos aerocomerciales 26 mayo 2022.

e Mesas de conectividad, Huila 31 mayo 2022; en donde las autoridades municipales,
departamentales y demas entidades y gremios de la regién presentaron y participaron en
oportunidades de negocio con el fin de contribuir en el incremento de la oferta de servicios
aéreos del departamento.

e Workshop de tecnologias disponibles UTM (administracion del trafico aéreo de aviaciéon no
tripulada) 4 y 5 mayo 2022. Participantes 14empresas, 7 paises, 10 expositores panelistas,

e Visitas guiadas a los nifios vecinos del aeropuerto, Guaymaral con el fin de orientar y fomentar
los valores y trabajo en la sociedad.

En la estrategia de participacion y servicio incluyente, la Aerocivil en su pagina web puso a disposicién
de la poblacion discapacitada (sordos y ciegos) herramientas de comunicacién con la entidad (centro
de relevo y Covertic), aprovechando los recursos y convenios adelantados por el Ministerio de
tecnologias de la informacién y Comunicaciones con la Federacion nacional de sordos de Colombia -
FENASCOL; y el software lector de pantalla Jaws y del magnificador ZoomText, para navegar por
portal web para personas con discapacidad visual en Convertic.

2.2.6 Feria Aeronautica Internacional F-Air COLOMBIA CONNECTION 2021 (OFICINA
ASESORA DE COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL)

La Feria es la plataforma para que empresas representativas de la industria aeronautica presenten los
avances Yy actualizaciones, en el area civil y de defensa y se consolida edicion tras edicién, como el
evento especializado mas importante de la industria aeronautica en el pais y uno de los referentes mas
importantes en América Latina. Este evento es organizado por la Aerocivil y su costo sobrepasa los
4.000 mil millones de pesos; el proyecto no compromete recursos a cargo del Tesoro Nacional y todos
se consiguen a través de la comercializacién del evento.

La F-AIR COLOMBIA CONNECTION 2021 en su X versién como la mas importante de la industria
aerondautica del pais. se realizé en plataforma virtual, entre el 2 y el 5 de noviembre de 2021 con el
objetivo de constituirse en el escenario fundamental para promover la reactivacion de la industria
aerondutica y dar el impulso al transporte aéreo como otro de la recuperacion econémicay conectividad
aérea de Colombia con el mundo

Resultados F-AIR Connection 2021

Para la version F-AIR CONNECTION 2021, se establecieron los tres siguientes escenarios virtuales:
e Stand Virtuales que permaneceran presentes en la plataforma virtual disefiada durante todo el
2022 y parte del 2023.
e Agenda Académica.
e Charlas Técnico-Comerciales

Stand Virtuales:

En el marco de F-AIR Connection 2021, se comercializaron y establecieron stands virtuales con tres
(3) categorias (oro, plata y bronce), con los siguientes resultados:

Tabla 5. Stand Virtuales F-AIR Connection 2021
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COP 571.167.650

PLATA 9 COP $23.577.400
BRONCE 33 PLAN FIDELIZACION F-AIR 2023
Total 60 COP $94.745.050

Fuente. Aerocivil
Agenda académica

Se realiz6 una agenda académica Internacional con una participacion significativa y asistencia masiva
a cada una de las charlas, que contaron en un 100% con un componente internacional importante, al
haber incluido expositores y panelistas de reconocimiento internacional en cada una de las tematicas
expuestas.

Considerando las proyecciones frente a las metas proyectadas de participacion de asistentes a la
Agenda Académica y empresas expositoras, se superaron y duplicaron las expectativas y cifras que
se tenian estimadas. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, los cuales se encuentran
en el informe final del evento presentado por CORFERIAS:

Tabla 6. Ponencias realizadas
Acto nauvgurad

211 AsSistentes

|

333 Asistentes
2 e noOwiembre TE3 As.stentes
(Seson 1)

|

215 Asistentes

§§§i

?é

276 Asistentes

/
:
§

313 Asistentes

' b

UASIUAN en =2 211 AsSsstentes

SECiOrf IESTONIAIICO 255 Asistentes

region
2 ce nowsembre SooRnanio e €99 Asistentes
Pooer aerec 268 Asistentes
(Seson 1)
COoOMmeromisos v
avances

Programa Corsia. o2 Asistentes

ERNIIT SE QENSTO La. acistentes

Fuente. Oficina de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional
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Charlas técnico-comerciales

Se establecié un escenario para que empresas relacionadas con la industria del sector aeronautico
ofrecieran a través de charlas técnicas productos o servicios del sector. En este escenario se tuvieron
dos (2) charlas técnicas ofrecidas por Varon Vehicles y ACOPAER

F-AIR Colombia 2023

Se tiene prevista la edicion de la XI F-AIR 2021 del 12 al 16 de julio de 2023, en la ciudad de Rionegro
(Antioquia). En ese sentido actualmente nos encontramos trabajando en los siguientes temas
fundamentales para su realizacion: a) Definicion de las tematicas de la Agenda académica, para lo
cual, con el fin de mantener la marca vigente, hemos previsto realizar dos eventos de Agenda
Académica pre-Feria con fechas para julio del 2022 y diciembre de 2022.

El formato de la F-AIR 2023, sera presencial en el aeropuerto José Maria Cérdova. En un paso inicial
se han propuesto tres (3) paises seleccionados como “PAIS INVITADO DE HONOR” contactando a
las respectivas embajadas de Emiratos Arabes, Canada y Brasil.

En el mes de abril del 2022 se realizé reunién con los entes regionales Gobernaciéon de Antioquia,
Alcaldia de Medellin, Alcaldia de Rionegro socializandose con ellos la fecha de ejecucion de F-AIR
Colombia 2023 con acercamiento en busca de patrocinio por parte de la regién. Las tres entidades en
forma positiva aseguran apoyar la XI.

Retos:
e Incrementar la participacion de empresas de perfil profesional en la Feria.
e Apoyary promover la participacion de la industria nacional en la Feria a través del otorgamiento
de tarifas preferenciales.
¢ Implementar un formato de agenda académica hibrida.
¢ Trabajar en mejoras continuas en sitio en coordinacion con el Operador Logistico para prestar
un mejor servicio y posicionar la marca Feria.

2.3 CONECTIVIDAD INTERNACIONAL Y NACIONAL (DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO)

2.3.1 Acuerdos Bilaterales Aerocomerciales

Con el objetivo fomentar un mercado mas eficiente y la conectividad con otros paises, en beneficio de
todos los usuarios del transporte aéreo, la Aerocivil avanzé en la suscripcién de instrumentos
bilaterales en el marco de la Politica Hacia los Cielos Abiertos; es asi como durante la reunién de
negociaciones ICAN 2021 celebrada en Bogota entre el 6 al 10 de diciembre del 2021, se lograron
siete (7) nuevos entendimientos con Republica del Congo, Benin, Reino de Bahréin, Belice, Oman,
Uganday Senegal. Durante el | semestre de 2022 se firm6 un nuevo acuerdo de servicios aéreos con
San Vicente y Las Granadinas. Estos Acuerdos posibilitan que aerolineas de ambas partes
implementen servicios aéreos entre territorios segun lo estimen conveniente, con seguridad juridica y
la flexibilidad operacional que requiere el mercado de transporte aéreo.

Se partié de una linea base de 46 acuerdos bilaterales suscritos al iniciar el afio de 2018 y se propuso
contar con 75 instrumentos bilaterales firmados en el afio 2022. Con la celebracién de | CAN 2021 se
alcanzé la meta en el 103%, contando con un total de 77 acuerdos suscritos a junio de 2022.
Adicionalmente se generaron marcos de conectividad con Africa, Medio Oriente y el Caribe (Rwanda,
Kwait y Guyana) y se modernizaron los instrumentos bilaterales con Chile, Reino Unido, Curazao,
Espafia, Nigeria, Alemania, Grecia, Luxemburgo, Emiratos Arabes, Suriname y Malasia.
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Gréfica 7. Cifras de la Conferencia Internacional de Negociacion de Acuerdos Aéreos ICAN

@ Redoblando los esfuerzos para
reconectar al mundo

* 38 presenciales
¢ 9 hibridos « 299 reuniones Globales

70estados 24 virtuales Negociaciones

¢ 7 nuevos entendimientos
* 363 presenciales e 11 instrumentos
171 Virtuales 21 reuniones del Modernizados
equipo colombiano ® 3 Acuerdos

Fuente. AEROCIVIL, Oficina de Transporte Aéreo.

La Conferencia Internacional de Negociacién de Acuerdos Aéreos de la OACI, congregé 70 Estados (38
presenciales, 24 virtuales y 9 en ambas modalidades), 534 participantes (363 en personas y 171 virtuales) y 299
negociaciones constituyéndose un evento altamente exitoso tanto para el pais como para todos los estados
participantes, siendo el evento mas importante en la aviacién internacional tras el COVID.

2.3.2 Audiencias Publicas

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 1861 del Cédigo de Comercio, el procedimiento para la
concesion de los Permisos de Operacion para la prestacion de servicios aéreos comerciales, asi como
las modificaciones a los mismos, incluira la celebracion de Audiencias Publicas con el propdsito de
garantizar el adecuado analisis de la necesidad y conveniencia del servicio propuesto, adicionalmente,
el Apéndice 1 del Manual de Tramites para las Actividades de Aeronautica Civil de Servicios Aéreos
Comerciales del RAC 5, establece el tramite ante esta Entidad, en los casos en que se requiere el
procedimiento de Audiencia Publica, las cuales se efectuaran cada tres (3) meses, en febrero, mayo,
agosto y noviembre de cada afio (ajustandose al calendario de Slots), de acuerdo con lo establecido
en la resolucion 3264 del 23 de octubre de 2017.

Conforme lo anterior, en el periodo comprendido entre el 6 de julio de 2021y a la fecha 2022 se llevaron
a cabo 4 sesiones del Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales (CEPA), en las cuales se
realizaron la verificacion del cumplimiento de los requisitos de los 16 proyectos que fueron presentados
en 4 Audiencias Publicas por los solicitantes y que incluyen tramites como la solicitud de visto bueno
para la adicion de rutas a los permisos de operacion, asi como para la obtencién de permisos de
operacion en diferentes modalidades como Explotador Extranjero de Transporte de Carga, Explotador
Extranjero de Transporte de Pasajeros, en el caso de las empresas nacionales, para la obtencion del
permiso como empresa de transporte aéreo Troncal y Regional, asi como las de Trabajos Aéreos
Especiales.

Tabla 7. Proyectos presentados en Audiencias Publicas 6 de julio- junio 2022

ADICION INCREMENTO PERMISO PERMISO PERMISO PERMISO PERMISO TAE PERMISO
M0 | reruacon | rrecuenans | Acnoran | AU | Sreiieno | exrmaniend | "0 | ensrorogara | o | A0S | Biglicpg [TRONALOE | Tora:
NACIONAL PASAIEROS AGRICOLA PASAJEROS

AL RUTA DE CARGA |DE PASAJERDS

2021 2 2 1 1 6
2022 1 2 2 1 1 1 1 1 10
TOTAL 3 2 a 1 1] (1] 0 2 2 0 1 1 16
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Proyectos aerocomerciales analizados afio 2021 a 2022

# Proyectosestudiados

2021 2022

Affo de evaluacion

Es importante resaltar que de los 16 proyectos evaluados por el Comité Evaluador de Proyectos
Aerocomerciales 10 fueron aprobados que corresponde al 62%, 4 aplazados y 2 negados.

Tabla 8. Resultados Comité Evaluado de Proyectos Aerocomerciales CEPA

ANO APLAZAR APROBAR NEGAR TOTAL
2021 4 4 1 9
2022 6 1 7
TOTAL 4 10 2 16

DECISIONES CEPA 2021 -2022

APLAZAR
25%

APROBAR
62%

2.3.3 Nuevas Empresas, rutas y frecuencias

Durante el periodo de Julio de 2021 a la fecha se han otorgado permisos de operacion a las siguientes
La entrada de nuevos operadores y nuevas rutas contribuye a desarrollar un mercado cada vez més
competitivo que brinda nuevas alternativas adecuadas a las diferentes necesidades de los usuarios del
transporte aéreo. Esto permite a los usuarios acceder a tarifas mas competitivas gracias a la posibilidad
de escoger entre un gran numero de opciones desarrolladas para satisfacer a los diferentes tipos de
viajeros. Del mismo modo, aumenta la conectividad entre las diferentes regiones del pais y de
Colombia con el mundo, lo que permite que el mercado de transporte aéreo ofrezca cada vez mas
destinos y rutas, influyendo fuertemente para que las diferentes aerolineas internacionales vean a los
aeropuertos colombianos, en especial al aeropuerto ElI Dorado, como Hubs regionales en
Latinoamérica.

Asi mismo, el crecimiento del transporte aéreo con las nuevas rutas impacta de manera positiva en la
economia colombiana gracias a que la industria aerondutica es parte fundamental de cadenas de valor
de sectores como el turismo y el comercio, de esta manera el incremento de la movilizacion de
pasajeros, tanto en el mercado doméstico como en el internacional, influye de manera muy positiva
en la economia gracias a que alrededor del transporte aéreo confluyen un gran nimero de empresas
gue generalmente emplean trabajadores de todos los niveles educativos en diferentes regiones del
pais.
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Durante el periodo de Julio de 2021 a la fecha se han otorgado permisos de operacién a las siguientes
empresas:

Extranjeras:

Viva Aerobus
Volaris México
Latam Ecuador
Volaris Costa Rica
Plus Ultra

AN N N NN

Nacionales:
v/ Sarpa
v" Ultra Air

Asi mismo, se han autorizado en rutas nacionales 101, internacionales 97 y de carga, conectando
desde y hacia Pereira, Villavicencio, San Andrés, Pasto, Clcuta, entre otros, y en rutas internacionales;
desde y hacia Cancun, Guadalajara, México, Buenos Aires, Costa Rica, entre otros, conforme se
muestra en cuadro adjunto:

Rutas Nacionales (Transporte de Pasajeros):

EMPRESA

RUTAS

FRECUENCIA
S

FAST COLOMBIA S.ASS. -
VIVA AIR

*Bucaramanga_ San Andrés- Bucaramanga

* 7 F Semanales

*Bucaramanga - Cartagena _ Bucaramanga

* 7 F Semanales

*Barranquilla -San Andrés - Barranquilla

* 7 F Semanales

*Clcuta- Cartagena - Cucuta

* 7 F Semanales

«Clicuta- San Andrés - Clcuta

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) — Bucaramanga (BGA) - Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) — Pasto (PSO) Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) — Riohacha (RCH) Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) — Pereira (PEI) - Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

*Pereira (PEl) — San Andres (ADZ) — Pereira (PEI)

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) —Cucuta (CUC) - Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

*Bucaramanga (BGA) San Andrés (ADZ) Bucaramanga (BGA)

* 7 F Semanales

*Bucaramanga (BGA) Cartagena (CTG) Bucaramanga (BGA)

* 7 F Semanales

*Barranquilla (BAQ) San Andrés (ADZ) Barranquilla (BAQ)

* 7 F Semanales

*Clcuta (CUC) Cartagena (CTG) Cucuta (CUC)

* 7 F Semanales

*Cucuta (CUC) San Andrés (ADZ) Cucuta (CUC)

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) - Pereira (PEI) - Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) - Pasto (PSO) - Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

«Medellin (MDE) - Riohacha (RCH) - Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) - Valledupar (VUP) - Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) - Villavicencio (VVC) - Medellin (MDE)

* 7 F Semanales

“Bogota (BOG) - Neiva (NVA) - Bogota (BOG)

* 7 F Semanales

*Bogota (BOG) - Valledupar (VUP) - Bogota (BOG)

* 7 F Semanales

*Cartagena (CTG) - Cacuta (CUC) - Cartagena (CTG)

* 7 F Semanales

*San Andrés (ADZ) - Neiva (NVA) - San Andrés (ADZ)

* 7 F Semanales

*Cartagena (CTG) - Villavicencio (VVC) - Cartagena (CTG)

* 7 F Semanales

*Cartagena (CTG) - Pasto (PSO) - Cartagena (CTG)

* 7 F Semanales




REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

*San Andrés (ADZ) - Pasto (PSO) - San Andrés (ADZ) * 7 F Semanales

+Cali (CLO) - Monteria (MTR) - Cali (CLO) * 7 F Semanales

*Cartagena (CTG) - Armenia (AXM) - Cartagena (CTG) » 7 F Semanales

*Cartagena (CTG) - Neiva (NVA) - Cartagena (CTG) » 7 F Semanales

*San Andrés (ADZ) - Armenia (AXM) - San Andrés (ADZ) * 7 F Semanales

*San Andrés (ADZ) - Villavicencio (VVC) - San Andrés (ADZ) * 7 F Semanales

*Santa Marta (SMR) - Bucaramanga (BGA) - Santa Marta (SMR) * 7 F Semanales

*Medellin (MDE) - Neiva (NVA) - Medellin (MDE) » 7 F Semanales

*Medellin (MDE) - Leticia (LET) - Medellin (MDE) * 7 F Semanales

*Medellin (MDE) - Armenia (AXM) - Medellin (MDE) * 7 F Semanales

*Medellin (MDE) - Apartado (APO) - Medellin (MDE) * 7 F Semanales

*Bogota (BOG) - Villavicencio (VVC) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

*Bogota (BOG) - Yopal (EYP) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

*Bogota (BOG) - Armenia (AXM) - Bogota (BOG) » 7 F Semanales

*Bogota (BOG) - Apartado (APO) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

*Bogota (BOG) - Pasto (PSO) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

*Cali (CLO) - Pasto (PSO) - Cali (CLO) * 7 F Semanales

«Cali (CLO) - Bucaramanga (BGA) - Cali (CLO) * 7 F Semanales

*Cali (CLO) - Riohacha (RCH) - Cali (CLO) * 7 F Semanales

*San Andrés (ADZ) - Santa Marta (SMR) - San Andrés (ADZ) * 7 F Semanales

*Bucaramanga (BGA) - Clcuta (CUC) - Bucaramanga (BGA) * 7 F Semanales

*Bogota (BOG) - Riohacha (RCH) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

*BOGOTA — NEIVA - BOGOTA * 7 F Semanales

Cali — Pasto — Cali * 7 F Semanales

LATAM AIRLINES sLeticia — Medellin — Leticia » 7 F Semanales
COLOMBIA S. A *Cali — Monteria — Cali * 3 F Semanales
*Cartagena — Pereira — Cartagena * 7 F Semanales

*Medellin — Pereira — Medellin » 7 F Semanales

*Bogota (BOG) — Neiva (NVA) — Bogota (BOG) * 7 F Semanales

Cali — Pasto — Cali * 7 F Semanales

» Bucaramanga (BGA) — Cali (CLO) y regreso. * 8 F Semanales

» Bucaramanga (BGA) — Santa Marta (SMR) y regreso. * 7 F Semanales

« Cali (CLO) — Cucuta (CUC) y regreso. * 7 F Semanales

* Cali (CLO) — Riohacha (RCH) y regreso. » 7 F Semanales

« Cartagena (CTG) — Cucuta (CUC) y regreso. * 7 F Semanales

» Medellin (MDE) — Riohacha (RCH) y regreso. * 7 F Semanales

AVIANCA S.A. « Bogota (BOG) - Ipiales (IPI) - Bogota (BOG) + 7 F Semanales
* Bogota (BOG) - Popayan (PPN) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

* Bogota (BOG) - Yopal (EYP) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

* Bogota (BOG) - Sincelejo (CZU) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

» Bogota (BOG) - Florencia (FLA) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

» Bogota (BOG) - Villavicencio (VVC) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales

» Medellin - Riohacha - Medellin * 7 F Semanales

» Bogoté (BOG) - San José de Guaviare (SJE) - Bogota (BOG) * 5 F Semanales

Easyfly S.A.

* Bogoté (BOG) - Puerto Inirida (PDA) - Bogota (BOG) * 5 F Semanales
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» Bogota (BOG) - Puerto Carrefio (PCR) - Bogota (BOG)

* 5 F Semanales

» Bogota (BOG) - San José Guaviare (SJE) - Bogota (BOG)

* 5 F Semanales

* Bogota (BOG) - Puerto Inirida (PDA) - Bogota (BOG)

* 5 F Semanales

« Cali (CLO) - Florencia (FLR) - Cali (CLO)

* 2 F Semanales

* Bogota (BOG) - Tumaco (TCO) - Bogota (BOG)

* 3 F Semanales

* Rionegro (MDE-SKRG) - Quibdé (UIB) - Rionegro (MDE-SKRG)

* 5 F Semanales

* Rionegro (MDE-SKRG)- Manizales (MZL) - Rionegro (MDE-
SKRG)

* 5 F Semanales

* Rionegro (MDE-SKRG) -Armenia (AXM) - Rionegro (MDE-
SKRG)

* 5 F Semanales

* Rionegro (MDE-SKRG)- Ibagué (IBE) - Rionegro (MDE-SKRG)

* 5 F Semanales

SERVICIOS AEREOS
PANAMERICANOS S.A.S.

*Rionegro — Valledupar — Rionegro,

* 2 F Semanales

*Rionegro — Pasto — Rionegro,

* 4 F Semanales

« Rionegro — Riohacha — Rionegro,

* 3 F Semanales

» Rionegro — Leticia — Rionegro,

» 2 F Semanales

» Rionegro — Villavicencio — Rionegro,

* 2 F Semanales

« Cali — Riohacha — Cali,

* 2 F Semanales

- SARPA
« Cali — Valledupar — Cali, » 2 F Semanales
« Cali — Monteria — Cali, * 4 F Semanales
« Cali — Leticia — Cali, * 2 F Semanales
» Monteria — San Andrés — Monteria, * 2 F Semanales
« Villavicencio — Cartagena — Villavicencio, » 2 F Semanales
» Bogoté - Medellin - Bogota * 42 F Semanales
» Bogota - Cali - Bogota * 35 F Semanales
* Bogota - Cartagena - Bogota » 35 F Semanales
» Bogotéa - Santa marta - Bogota » 35 F Semanales
Ultra Air S.A.S. * Bogotéa - San Andrés - Bogota « 28 F Semanales

» Medellin - Cartagena - Medellin

* 21 F Semanales

» Medellin - Santa marta - Medellin

* 21 F Semanales

» Santa marta - pereira - Santa marta

* 14 F Semanales

« Cartagena - Pereira - Cartagena

* 14 F Semanales

Rutas Internacionales (Transporte de Pasajeros)

FAST COLOMBIA S.AS. -
VIVA AIR

*Medellin-Santiago de Chile - Medellin

* 7 F Semanales

*Bogota - Santiago -Bogota

* 7 F Semanales

*Medellin - Sao Paulo - Medellin

« 7 F Semanales

*Medellin - Rio de Janeiro -Medellin

* 7 F Semanales

*Bogota -Sau Paulo - Bogota

* 7 F Semanales

*Medellin -San José de Costa Rica- Medellin

« 7 F Semanales

*Medellin — Orlando — Medellin

* 7 F Semanales

*Medellin — Ciudad de México — Medellin

« 7 F Semanales

*Bogota (BOG) — Ciudad de México (MEX)- Bogota (BOG),

* 7 F Semanales

*Bogota (BOG) — Canciin (CUN) — Bogota (Bog),

* 7 F Semanales

*Medellin (MDE) — Santiago de Chile (SCL)- Medellin (MDE),

* 7 F Semanales
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*Bogota (BOG) — Santiago de Chile (SCL)- Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Medellin (MDE) — Sao Paulo (GRU)- Medellin (MDE), * 7 F Semanales
*Medellin (MDE) — Rio de Janeiro (GIG)- Medellin (MDE), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) — Sao Paulo (GRU)- Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Medellin (MDE) — San José (SJO)- Medellin (MDE), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Houston (IAH- HOU) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Miami (MIA) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - New York (NYC) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Medellin (MDE) - New York (JFK/EWR) - Medellin (MDE), » 7 F Semanales
*Medellin (MDE) - Houston (IAH/HOU) - Medellin (MDE), * 7 F Semanales
Egg%))t’a (BOG) - San Juan de Puerto Rico (SJU) - Bogota «7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Chicago (ORD) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Boston (BOS) - Bogota (BOG), » 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Washington Dulles (IAD) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Baltimore (BWI) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Tampa (TPA) - Bogota (BOG), *7 F Semanales
*Cucuta (CUC) - Miami (MIA) - Cuacuta (CUC), * 7 F Semanales
*Cartagena (CTG) - Miami (MIA) - Cartagena (CTG), » 7 F Semanales
+Cali (CLO) - Orlando (MCO) - Cali (CLO), * 7 F Semanales
«Cali (CLO) - Miami (MIA) - Cali (CLO), « 7 F Semanales
EI\M/IeD?Ee)I’Iin (MDE) - San Juan de Puerto Rico (SJU) - Medellin «7 F Semanales
«Cali (CLO) - Cancun (CUN) - Cali (CLO), » 7 F Semanales
*Cali (CLO) - México (MEX) - Cali (CLO), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Cancuin (CUN) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Cartagena (CTG) - México (MEX) - Cartagena (CTG), * 7 F Semanales
«Cali (CLO) - Lima (LIM) - Cali (CLO), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) — Cuzco (CUZ) — Bogota (BOG), » 7 F Semanales
*Cartagena (CTG) - Lima (LIM) - Cartagena (CTG), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Rio de Janeiro (GIG) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Medellin (MDE) - Punta Cana (PUJ) - Medellin (MDE), * 7 F Semanales
*Medellin (MDE) - Santo Domingo (SDQ) - Medellin (MDE), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Santo Domingo (SDQ) - Bogota (BOG), » 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - San Salvador (SAL) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Medellin (MDE) - San Salvador (SAL)- Medellin (MDE), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Panama Tocumen (PTY) - Bogota (BOG), *7 F Semanales
*Medellin (MDE) - Panam& Tocumen (PTY) - Medellin (MDE), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Ciudad de Guatemala (GUA) - Bogota (BOG), * 7 F Semanales
*Bogota (BOG) - Aruba (AUA) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales
» Medellin (MDE) - Sao Pablo (GRU) - Medellin (MDE) * 7 F Semanales
» Medellin (MDE) - Buenos Aires (EZE) - Medellin (MDE) *7 F Semanales
» Bogoté (BOG) - Buenos Aires (EZE) - Bogota (BOG) * 7 F Semanales
« Cartagena (CTG) - México (MEX) - Cartagena (CTG) » 7 F Semanales

AEROENLACES + México (MEX) - Medellin (MDE) - México (MEX) + 7 F Semanales

NACIONALES S.A. DE

CV SUCURSAL » Cancun (CUN) - Medellin (MDE) - Cancun (CUN) * 7 F Semanales
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» Guadalajara (GDL) - Bogota (BOG) — Guadalajara (GDL)

* 2 F Semanales

*CANCUN -BOGOTA-CANCUN

* 7 F Semanales

LATAM AIRLINES
COLOMBIA S. A

*Barranquilla (BAQ) — Miami (MIA) — Barranquilla (BAQ),

* 7 F Semanales

«Cartagena (CTG) — Miami (MIA) — Cartagena (CTG)

« 7 F Semanales

* Quito (UIO) - Bogotéa (BOG) - Quito (UIO)

* 7 F Semanales

AVIANCA S.A.

» Bucaramanga (BGA) — Miami (MIA) y regreso

« 7 F Semanales

* Cali (CLO) — Ciudad de México (MEX) y regreso

* 7 F Semanales

« Cartagena (CTG) — Nueva York (JFK) y regreso

* 7 F Semanales

* Medellin (MDE) - Orlando (MCO) y regreso

« 7 F Semanales

« Santa Marta (SMR) - Miami (MIA) y regreso

* 7 F Semanales

*Pereira (PEI) - Miami (MIA) y regreso

« 7 F Semanales

» Bogota (BOG) — Santa Cruz de la Sierra (VVI) - Bogota (BOG)

* 7 F Semanales

» Medellin - Orlando - Medellin

* 7 F Semanales

« Cali - México - Cali

« 7 F Semanales

AIR CANADA SUCURSAL
COLOMBIA CARGA

» Montreal - Bogotéa - Montreal

* 1 F Semanales

* Montreal - La Habana - Bogota - Montreal

* 1 F Semanales

* Toronto - Bogota - Montreal

* 1 F Semanales

AMERICAN AIRLINES
INC. SUCURSAL
COLOMBIANA

*Miami (MIA) — San Andrés (ADZ) — Miami (MIA)

* 2 F Semanales

AVIANCA COSTA RICA
S.A

» San José (SJO) - Cartagena (CTG) - San José (SJO)

* 7 F Semanales

» San José (SJO) - Medellin (RNG) - San José (SJO)

« 7 F Semanales

COMPARNIA PANAMENA
DE AVIACION S.A. -
COPA AIRLINES

*Panama (PTY) — Armenia (AXM) — Panama (PTY)

« 7 F Semanales

*Panama (PTY) — Cacuta (CUC) — Panama (PTY)

« 7 F Semanales

CONCESIONARIA
VUELA COMPARIA DE
AVIACION S.A.P.I DE C.V
SUCURSAL COLOMBIA
(VOLARIS MEXICO)

« Ciudad de México - Bogota - Ciudad de México

* 4 F Semanales

« Ciudad de México - Medellin - Ciudad de México

* 2 F Semanales

» Cancun - Bogota - Cancin

* 3 F Semanales

» Cancun - Medellin - Cancun

* 2 F Semanales

JETSMART AIRLINE SPA
SUCURSAL COLOMBIA

« Santiago de Chile (SCL) - Pereira (PEI) — Santiago de Chile
(SCL)

* 7 F Semanales

SERVICIOS AEREOS
PANAMERICANOS S.A.S.
- SARPA

* Rionegro — Quito — Rionegro,

* 3 F Semanales

« Rionegro — Guayaquil — Rionegro,

* 4 F Semanales

« Cali — Quito — Cali,

* 3 F Semanales

« Cali — Guayaquil — Cali,

* 4 F Semanales

« Cali — Nueva Loja — Cali,

* 2 F Semanales

* Cali — Esmeraldas — Cali,

« 2 F Semanales

« Cali — Curazao - Cali,

* 1 F Semanales

« Cali — Aruba — Cali,

* 2 F Semanales

* Monteria — Panama (Marcos Gelabert) — Monteria,

* 2 F Semanales

* San Andrés — San José de Costa Rica - San Andrés,

* 2 F Semanales

Spirit Airlines Inc

*Miami (MIA) — Bogota (BOG) — Miami (MIA);

* 7 F Semanales

*Miami (MIA) — Medellin (MDE) - Miami (MIA);

* 7 F Semanales

« 7 F Semanales

(
*Miami (MIA) — Barranquilla (BAQ) — Miami (MIA);
*Miami (MIA) — Cali (CLO) — Miami (MIA),

* 7 F Semanales

AERCARIBE,

« Bogota (BOG) - Viru Viru (VVI) - Bogoté (BOG)

* 3 F Semanales
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» Bogota (BOG) - Miami (MIA) - Bogota (BOG) * 3 F Semanales
» Bogota (BOG) - San Juan de Puerto Rico (SJU) — Bogota «1F Semanales
(BOG)
VUELA AVIACION S.A . . .
SUCURSAL COLOMBIA » San José (SJO) - Bogota (BOG) - San José (SJO) * 5 F Semanales

2.3.4 Mesas de Conectividad

Con el fin de garantizar la conectividad aérea regional, la Autoridad Aeronautica incluy6 en el RAC 5,
la autorizacion a las empresas de servicios aéreos comerciales de transporte publico no regular de
pasajeros y a las empresas de servicios regionales, para ofrecer sus servicios sin limitaciones en
cuanto a la hora de operacion y/o cantidad de sus vuelos semanales 0 mensuales, publicitarlos en los
lugares hacia o desde donde los operan, asi como, pactar contratos individuales de transporte aéreo
directamente con cada pasajero y efectuar reservas para los mismos, siempre y cuando se tratase de
rutas no servidas por operadores de transporte aéreo regular de pasajeros, bajo las condiciones
establecidas en el Capitulo D, numeral 5.300 literal (c) de la Parte Quinta de los Reglamentos
Aeronauticos Colombianos

En ese sentido se llevaron a cabo las Mesas de Conectividad, las cuales estaban enfocadas en cumplir
las funciones de la entidad, en concordancia con los objetivos propuestos para el sector dentro del
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Aeronautico 2030, a saber:

e Fortalecer el transporte de carga y pasajeros, mejorar la seguridad de los usuarios y de la
carga, y la calidad de la informacién para la toma de decisiones.

¢ Modernizar los sistemas de transporte publico, con mejores tecnologias, mayor accesibilidad
para la poblacién con discapacidad y tarifas al alcance de todos. « Reducir los tiempos de viaje
y los costos a través de la eficiencia e integracion de los modos de transporte (aéreo, maritimo,
fluvial, férreo, carretero).

¢ Identificar nuevas alternativas para la financiacién de proyectos de infraestructura y transporte
a nivel nacional y regional.

Sumado a lo anterior, se identificé que dentro del Plan Estratégico Aeronautico 2030, existen lineas de
accion y/o ejes tematicos, que tienen como fin, el mejoramiento de la actividad aeronautica, asi como
también, la promocion del desarrollo aéreo.

Asi las cosas, hemos actuado como facilitadores a través de la convocatoria a mesas de conectividad
aérea, entre los operadores aéreos, aeroportuarios, autoridades departamentales y locales, gremios
empresariales, y demas actores, buscando llegar a consensos que permitan promover el turismo y el
fortalecimiento de rutas en las regiones. Es asi como en el periodo de Julio de 2021 a la fecha, se
llevaron a cabo las siguientes mesas de conectividad:

2021:
e Paipa - Boyaca
e Popayan — Cauca
e El Banco — Magdalena

o Ibagué- Tolima
e Manizales- Caldas
e Neiva- Huila

Para el caso de Paipa, se autorizaron vuelos charter a la compafiia Easy Fly , los cuales comenzaron
a operar a mediados de Junio de 2022, la ruta: Medellin Paipa Medellin, Bucaramanga Paipa
Bucaramanga, conectando esta importante region del departamento de Boyaca .
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2.3.5 Regulacién Aerocomercial

Adopcion del RAC 5: Mediante el articulo 1° de la Resolucion No 01174 del 21 de junio de 2021, se
incorpora a los RAC la norma sobre actividades de Aeronautica Civil -Servicios aéreos comerciales.
Este RAC modificé las disposiciones del RAC 3 en materia de actividades aéreas civiles, articulandolas
en lo pertinente con las disposiciones de los RAC-LAR armonizados (RAC 91, RAC 121, RAC 129y
RAC135, racionaliza los tramites relativos a los permisos de operacion de las empresas de servicios
aerocomerciales, dando un nuevo concepto y un gran impulso a la aviacion comercial.

I. Solo aplica a transporte publico y trabajos aéreos especiales, (los centros de instruccion,
organizaciones de mantenimiento y empresas de servicios de escala pasaran a un RAC 6 que esta
en desarrollo)

II. Yano hay requisito de capital minimo para las empresas de aviacién

lll. Desaparecen los conceptos de troncales y secundarias (se puede operar cualquier ruta interna)
IV. Se reduce la cantidad minima de aeronaves (de 5 a 3 para transporte regular, 2 para las otras
modalidades de trasporte y una para trabajos aéreos.
V. Laambulancia aérea pasa de ser trabajo aéreo a transporte no regular.
VI. Se reclasifican los trabajos aéreos especiales
VIl. Se puede operar en mas de una modalidad y/o categoria. En este caso la cantidad, minima de
aeronaves es la de categoria que requiera mas (no suman las cantidades minimas de aeronaves)
VIIl. Desaparece la limitacion del tamafio de aeronave o cantidad de pasajeros para transporte regular
0 no regular.
IX. Los aerotaxis pueden vender tiquetes y tener itinerario en rutas donde no haya un operador regular
X. Desaparece la categoria regional. Las empresas regionales pueden optar ente pasar a ser regular
(con el mismo capital y cantidad de aeronaves que tenia) o no regular (en este caso puede operar
con itinerario y vender tiquetes si no hay ningun operador regular en la ruta)
Xl. Las empresas colombianas, para operar rutas internacionales, requieren un afio de experiencia en
rutas nacionales.
XIl. A las empresas extranjeras no se les da permiso de operacion si no un permiso para operar rutas
internacionales hacia/ desde Colombia
Xlll. Se abre paso a los recorridos turisticos locales en empresas que no requieres certificacion como
aerotaxis)
XIV. Se disminuyen los casos que deban ir a audiencia publica
XV. A condicion de reciprocidad para empresas colombianas, las solicitudes de empresas extranjeras
de paises con las cuales hay acuerdo de servicios aéreos no van a audiencia a menos que lo
solicitado exceda lo acordado o haya limitaciones de capacidad.
XVI. A las empresas extranjeras se les exige la misma antigiiedad maxima de sus aeronaves que a las
empresas colombianas.
XVII. El tiempo para cancelar el permiso de operacion por inactividad aumenta de un afio a dos
XVIIl. Para levantar una suspensién se deben demostrar condiciones administrativas, técnicas y
econdmicas sobre todo cuando ha sido superior a 6 meses.
XIX. Se le abre paso a los servicios mixtos y combinados (combi) de pasajeros / carga
XX. Bajo ciertas condiciones se permite llevar carga en cabina de pasajeros de aeronaves con
matricula colombiana
XXI. Los procedimientos para los tramites y audiencia publica quedan en un manual de tramites (MTAC)
XXII.  Este manual flexibiliza y agiliza el tramite y elimina requisitos, pero aumenta los plazos a favor de
los solicitantes y elimina la exigencia de una pdliza para presentar una solicitud de permiso de
operacion.

2.3.6 Reforma Slots y acciones realizadas (DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO)

Mediante resolucién 2473 de 26 de octubre de 2021, se reformé la normatividad de slots. Los objetivos
fundamentales trazados en dicha reforma fueron:

a) reforzar el rol de autoridad de laAerocivil por medio de los controles, la implementacion y entrada en
vigor del nuevo régimensancionatorio especial para operadores No regulares

b) diferenciar las funciones y roles entre la coordinacién de slots y (DSNA) Direccion de Servicios a la
Navegacion Aérea, consistente en las etapas de Planeacion y Ejecucion de la operacion y las de
Autoridad Administrativa.

La reforma a la normatividad en Colombia se realizé con base en las Directrices Internacionales sobre
Slots Aeroportuarios (WASG) de la International Air Transport Association (IATA), quedando a la
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vanguardia de la normatividad mundial vigente.

Se elaboraron los informes técnicos dirigidos al Grupo de Investigaciones y Sanciones a las
Infracciones (GIS), relativos a presuntas violaciones al régimen de asignacion de slots, contenido en
los Reglamentos Aeronauticos Colombianos.

Tabla 9. Resultados representativos de la gestion 2021-2022

Asunto Descripcion

Teniendo en cuenta la declaratoria de nivel 3 del aeropuerto de Bogota, es un
compromiso asistir a cada evento de la Slot Conference, para lo cual se ha gestionado
desde la fecha de expedicion de la norma, la participacién del Coordinador de Slots.
Para la vigencia del presente informe se ha participado en las conferencias siguientes:
Slot Conference- Virtual (Por COVID-19)

Slot Conference- Presencial (Seattle)

Asistencia a Slots
Conference.

Se instaura el primer Subcomité de Ejecucion de Slots, el dia 15 de febrero 2022
después de ser expedida los estatutos, en los que se abarcar esencialmente los temas
de malas practicas del uso de slots, y se informa a los participantes que la empresa
AVIANCA en su operacion de Summer 18 no contara con historicos.

Realizacion 1er.
Subcomité de Ejecucion de
Slots Oficial

Induccion y retroalimentacion de los operadores aéreos que incursionaron al proceso
de Coordinacion de Slots, asi como al nuevo personal del area de itinerarios de las
Capacitaciones. aerolineas.

Adicionalmente, se realiz6 la induccion al concesionario del aeropuerto de Medellin
para su categorizacién como aeropuerto coordinado.

Se realiza el documento final del acuerdo de servicio entre las partes citadas, con la
Versién final acuerdo de | finalidad de aprovechar la capacidad de los recursos cuando se identifique por alguno
servicio entre Satena, Fuerza | de estos operadores que no podran utilizar el slot asignado y autorizado, propiciando
Aérea & Aerocivil. esta iniciativa que se puedan intercambiar de manera &gil estos slots entre ellos
mismos en la fase operacional.

Se implanta la directriz informal de reservar la asignacion de slots a aquellas rutas que
son importantes para mantener la conectividad del pais, en la que las condiciones de
estas operaciones aéreas corresponden de lugar apartado del pais o con poca oferta
de frecuencias, teniendo en consecuencia una prioridad en la asignacién de slots, en
la que se reserva el derecho de la asignacion de slots del pool del Coordinador de
Slots.

Lineamientos sobre
asignacion de Slots en rutas
criticas o sociales.

Teniendo en cuenta la dificultad de las medidas de control y la supervision del uso slots
por falta de talento humano, en la que es de conocimiento publico que los datos sobre
slots en el sistema SCORE podria estar generando una demanda ficticia por parte de
las aerolineas, se ha generado un acuerdo con Opain para estudiar el asunto.

La Aerocivil con el concesionario Opain ha acordado que las solicitudes que el sistema
Score niegue por falta de capacidad podran ser revisada por Opain a modo de un
concepto de viabilidad o enmienda de la capacidad de ser necesario, el cual estas
solicitudes independientemente de que generen Overloads, se aprobaran teniendo
como respaldo la viabilidad del explotador aeroportuario.

Compromisos pactados entre
el Concesionario Opain &
Aerocivil asociados con
enmiendas de Capacidad

Implementacion del Monitoreo
Slots - Aeropuerto
Internacional ElDorado.

A partir del 17 de diciembre de
2021

Se dio por finalizado el proceso de monitoreo de slots para la temporada Winter 2021,
y sera posible medirlo de manera regular para la temporada Summer 2022. Con esto
se culmina el proceso de gestion de franjas horarias llevandolo a las mejores practicas
mundiales en la materia.

Fuente. Direccién de Transporte Aéreo. Aerocivil

Implementacion Del Monitoreo De Slots.

La Aeronautica Civil a través de la Direccion de Transporte Aéreo destind recursos presupuestales
para la adquisicion del software PDC SCORE, con el objeto de realizar el monitoreo en tiempo real de
las operaciones en el Aeropuerto ElDorado, mejorando asi la capacidad y eficiencia de la
infraestructura aeroportuaria y dando cumplimiento a las funciones misionales de la entidad.
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Esta implementacion se desarrolld en varias fases a partir del mes de diciembre de 2021. Durante el
primer trimestre del afio 2022 se realizaron las primeras mediciones para la temporada Winter 2021 y
en los casos evidenciados del uso indebido de Slots se trataron de forma pedagdgica.

Asi mismo se socializ6 con los diferentes actores de la industria aérea y se realizaron ajustes
necesarios a la norma (RAC).

Para la temporada Summer 2022 y a partir del mes de mayo termina la etapa pedagoégica y se da
cumplimiento a lo establecido en el Régimen Sancionatorio RAC 13.

Acciones marzo — abril 2022
e En enero inicia el monitoreo por parte de PDC y Aerocivil para la temporada Winter 2021
e Los primeros resultados son enviados a las aerolineas
e La coordinacion de slots Colombia puso en marcha el subcomité de ejecucion de slots,
situacién muy esperada por la industria.
e Selleva a cabo el primer subcomité de cumplimiento en febrero 2022.

2.4 COMPETITIVIDAD

241 Recategorizacion Aeroportuaria

Con el fin de racionalizar las tarifas de derechos de Aer6dromo, servicios de proteccion al vuelo y
servicios de estacionamiento, se emitié la Resolucién 00109 del 21 de enero de 2022, por medio de la
cual se establecen las tarifas por Derechos de Aerédromo, Recargos, Estacionamiento, Servicio de
Proteccion al Vuelo, Sobrevuelos, Tarifa Operacional Anual y Tasas Aeroportuarias para el afio 2021.

Esta medida que se aplica en los Aeropuertos Santiago Pérez Quiroz de Arauca, El Edén de Armenia,
El Yopal de El Yopal, Gustavo Artunduaga Paredes de Florencia, San Luis de Ipiales, Benito Salas de
Neiva, Antonio Narifio de Pasto, Perales de Ibagué y Vanguardia de Villavicencio, beneficia a mas de
50 empresas explotadoras de aeronaves que han operado en los Ultimos 3 afios en estos aeropuertos
mediante la aplicacion de descuentos en servicios de proteccién al vuelo, derechos de estacionamiento
y derechos de aer6dromo de hasta un 46%.

A través de su aplicacién se espera beneficiar a mas de 2,3 millones de pasajeros con mejores tarifas
en sus tiquetes aéreos.

2.4.2 Cambios contractuales de las concesiones

Con ocasion de las restricciones de las operaciones aéreas por pandemia COVID-19, se generaron
los siguientes cambios contractuales:

e AEROCALI - Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén (Cali -Palmira)
o Prorroga por compensacion hasta el 31 de diciembre de 2022.
o Fijacion de contraprestacion 52% (pago mes vencido).

e SACSA - Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez (Cartagena)

o Oftrosi No. 19. Prérroga del Contrato hasta alcanzar (Valor Compensado Neto - VCN), por
compensacion COVID19. Fecha maxima estimada 31 julio 2022.

o Oftrosi No. 20. Prérroga del Contrato hasta alcanzar (Valor Presente de los Ingresos
Regulados y No Regulado Netos - VPIN), por compensacion COVID19 y Aumento de
Contraprestacion desde el 11,75% hasta el 57,572%. Fecha maxima estimada el 31
diciembre 2022

e OPAIN — Aeropuerto Internacional El Dorado (Bogota)
e Otrosi No. 35. Prérroga por compensacion hasta el 13 de agosto de 2030.
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2.4.3 Sistema de Gestion Comercial

Es un sistema desarrollado para impulsar la gestion comercial en los aeropuertos administrados por la
Aeronautica Civil.

Tabla 10. Sistema de gestion comercial

58 k.

05.
03. INCORPORACION 3
(:} DEPURACION Q ENEL SISTEMA an‘
01.
IDENTIFICACION 04"{ 07.
DE LA NECESIDAD Q s @;‘ CONSOLIDACION
02.
CONSULTA 06 .
DE INFORMACION REVISION

Fuente. Direccion de Concesiones

A través de sus componentes, busca allegar a los clientes la informacién sobre los servicios prestados
en los diferentes aeropuertos de manera efectiva y clara, que permitan elevar principalmente los
ingresos no regulados de la entidad. Lo componen:

e Portal web- Seccién Aeropuertos

e Catalogo de Servicios en Aeropuertos.

e Guia de Reordenamiento en Zonas de Gestidn comercial.
e Instructivo Publicitario

e Oferta comercial

e Instructivo ldentificacion de Servicios

e A, B, C, de los Aeropuertos a cargo de la Entidad.

2.4.4 Proyectos en Ejecucion
Actualmente se desarrollan los siguientes proyectos:

e Andlisis para la distribucion del combustible

o Directriz de Servicios de Proteccion al Vuelo en Aerédromos No Controlados

e Analisis de Red Aeroportuaria para Optimizacion

e Participacion en la construccion del hito No 2 consistente en la "Elaboracion de Estrategias
que fortalezcan el Factor de Productividad del Transporte Aéreo de Carga y estimulen los
Servicios para el crecimiento de la Aviacion Civil”, junto con la Oficina Asesora de
Planeacion, la Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales y el Mintransporte.

e Sistema de Gestion Comercial

e Plan Marketing Aeroportuario

e Estrategias comerciales focalizadas aeropuertos Ibagué, Leticia, Pasto, Armenia, Yopal. Se
continuara con Providencia, Popayan y Puerto Carrefio.

2.5 INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
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2.5.1 Infraestructura aeroportuaria

Con una Inversion de $74.070 millones, se realizo la rehabilitacion de la pista sur, puesta al servicio en
octubre de 2020 y la fase final de las luces en diciembre de 2020.
Actualmente, se adelanta la construccion de la calle L, que conecta la pista norte con la pista sur, con

una inversion de $66.776 millones y un avance del 37%. Se espera su entrega en el mes de diciembre
de 2022.

Tabla 11. Construccion Calle L del Aeropuerto Internacional El Dorado

Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

e Aeropuerto Vasquez Cobo de Leticia

Se entregaron obras de modernizacion por valor de $244.234 millones, donde se contemplo la
construcciony ampliacion de la terminal de pasajeros, torre de control, terminal de carga con 8 bodegas
amplias para entrada y salida de mercancia. Se amplié la pista que pasé de 2.100 metros a 2.400
metros, se amplié la plataforma entregada en junio de 2021 y entr6 en funcionamiento la zona de
urbanismo.

Las inversiones permitieron reconocer, no solo la ubicacion estratégica de este terminal aéreo
fronterizo con Brasil y Perd, sino el potencial de Leticia como destino turistico de clase mundial.

Tabla 12. Aeropuerto Vasquez Cobo de Leticia
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Fuente. Direccidn de Infraestructura y Ayudas aeroportuaria

g
s. Aerocivil

e Aeropuerto Antonio Narifio de Pasto

Coninversiones de $119.152 millones, se culmind la construccién de la terminal de pasajeros que pas6
de 1.672 m2 a 5.958 m2, torre de control de 9 metros a 27 metros de altura y la entrega de las
instalaciones administrativas del Aeropuerto Antonio Narifio de Pasto. Se realizé la rehabilitacion de
pista, ampliando ancho inicial de 39 metros a 45 metros, modificando geometria de esta infraestructura,
buscando la mejora sustancial de la seguridad operacional para todos los usuarios, teniendo en cuenta
las condiciones especiales geograficas donde se ubica este aerédromo.

La instalacion de la nueva y moderna planta de tratamiento de aguas residuales del aerédromo fue un
logro que permitid reducir al minimo el impacto ambiental generado.
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La complejidad de las obras realizadas en alta ingenieria permitio superar los obstaculos en la

geografia donde esta ubicada la terminal aérea, entregando un aeropuerto de Ultima generaciéon que
mejord el aspecto arquitecténico de la ciudad de Pasto.

Tabla 13. Aeropuerto Antonio Narifio de Pasto

cntonio Narlao &
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Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

Tabla 14. Pista del aeropuerto Antonio Narifio de Pasto

15jun. 2022 10:12:39 p. m.
1.40462345N 77.28901998W 18 jun. 2022 11:11:06 p. m.
Chachagiii 1.40295647N 77.2894194W
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Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

e Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayan

Actualmente se esta adelantando la construccién del terminal y plataforma con una inversion de
$56.957 millones que cuenta con un porcentaje de avance del 95% el cual se estima recibir en el
segundo semestre del 2022. En la presente vigencia se inicid el proyecto de mantenimiento lado aire
y lado tierra que se encuentra vigente hasta julio de 2022 con una inversion de 1.156 millones.

Tabla 15. Obras construccion del terminal del Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayéan

AN

Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil
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e Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha

Se adelanta la rehabilitacién de la pista y mejoramiento de las zonas de seguridad, con una inversion

de $42.276 millones. La pista pasé de 30 metros a 45 metros de ancho elevando la categoria del
aeropuerto a D.

Tabla 16. Obras en pista del Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha

Fuente. Direccién de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

Después de 40 afios, se modernizaron las ayudas visuales del aeropuerto, como luces de borde, luces
de umbral, luces PAPI y el sistema eléctrico.

Tabla 17. Pista del Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha

Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

e Aeropuerto German Olano de Puerto Carrefio

Se demoli6 el antiguo terminal y se adelanta la construccion del nuevo terminal de pasajeros, con una
inversion de $44.447 millones, la cual se encuentra en un avance del 61% y se espera su entrega para

el mes de octubre de 2022. Con esta obra se mejorard la capacidad del aeropuerto y mejores
condiciones de confort a los pasajeros.
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Tabla 18. Construccién Nueva Terminal del Aeropuerto German Olano de Puerto Carrefio

——
. '\nuluunmJ"','f!“"‘:

Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil
En paralelo, se esté realizando la rehabilitacion de la pista con una inversion que asciende a $10.500
millones, la cual contempla estudios, disefios y construccion. A la fecha, se encuentran aprobados los
estudios y disefios, se realizan actividades de mantenimiento rutinario, traslado de material y equipos
al sitio de la obra. Se espera que a finales del mes de julio inicie la intervencion.

Tabla 19. Traslado de material y equipos para rehabilitacion de pista del Aeropuerto Germéan Olano de
Puerto Carrefio

' il

"Fuente. Direccién de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil
e Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar

Se recibi6 la rehabilitacién de la pista, calle de rodaje y adecuacion de las zonas de seguridad con una
inversion de $28.924 millones y un avance superior al 90%, donde actualmente se realizan labores de
mantenimiento rutinario hasta el 05 de agosto de 2022. La pista pas6 de 35 metros a 45 metros de
ancho y se ampliaron las zonas de seguridad concordante con la ampliacion, se reubico sistema de
drenaje del aeropuerto del costado occidental, se rehabilit la plataforma de viraje de la cabecera 02
pasando de concreto asféltico a concreto rigido, mejorando notablemente la durabilidad de la estructura
y se modernizaron las ayudas visuales del aeropuerto, como luces de borde de pista y el sistema
eléctrico.

Tabla 20. Pista del Aeropuerto Alfonso Lépez de Valledupar
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Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil
e Aeropuerto Gustavo Artunduaga de Florencia

Se recibio la rehabilitacién de la pista y plataforma, construccion de via de salida rapida del Servicio
de Extincion de Incendios y actualizacion de las ayudas visuales, con una inversion de $28.371
millones. Actualmente se esta terminando la sefializacion de la pista y la instalacion de algunas luces
de borde y su ejecucién es superior al 95% y se espera culminar en el segundo semestre de 2022 el
mantenimiento del lado aire y lado tierra.

Tabla 21. Pista del Aeropuerto Gustavo Artunduaga de Florencia

22 jun. 2022 10:01:12 a. m.
Aeropuerto Gustavo Artunduaga Paredes

Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

e Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga
Se recibié la rehabilitacion de la pista, calles de rodaje, mejoramiento de las ayudas visuales y
adecuacion de las zonas de seguridad, con una inversion de $31.554 millones y un avance superior al
95%, donde actualmente se realiza mantenimiento rutinario hasta finales del de julio de 2022

Tabla 22. Pista del Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga
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Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

Aeropuerto Juan José Ronddn de Paipa

Con inversiones que ascendieron a $18.350 millones se adecud el aeropuerto Juan José Rondon que
permitid dar en operacién para vuelos comerciales, desde el mes de junio de 2022, que impactaran
positivamente el sector turismo en el departamento de Boyaca.

Tabla 23. Aeropuerto Juan José Ronddn de Paipa

Aeropuerto Perales de Ibagué

Después de la puesta a punto de la nueva terminal del aeropuerto Perales de Ibagué, se esta
ejecutando la rehabilitacion de la pista, mejoramiento de las zonas de seguridad, canales, antigua
plataforma y el mantenimiento rutinario de las zonas de seguridad y las edificaciones de la
infraestructura aeroportuaria con un avance del 90% y se estima las obras sean entregadas para el
mes de julio de 2022 con una inversion de $33.157 millones.

Tabla 24. Aeropuerto Perales de Ibagué
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Fuente. Direccién de Infraestructura y Ayudas aéfopdrtuarias. Aerocivil

S .
Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

Aeropuerto Santiago Pérez Quiroz de Arauca

En el aeropuerto de Arauca, actualmente se avanza en la rehabilitacion de pista y calle de rodaje,
ampliacion de plataforma, construccion de calle de rodaje, adecuacién de franjas de seguridad y
mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria y las zonas de seguridad. La inversién por $20.770
millones, que se espera culminar en el segundo semestre del 2022.

Tabla 25. Aeropuerto Santiago Pérez Quiroz de Arauca

&\ .
AEROPUERTO SANT[AG) 'PEREZ. OUIROZARRUCA
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Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés Isla

Después del paso del huracén lota en el afio 2020, que afect6 a San Andrés y Providencia, la Aerocivil,
en coordinacion con el gobierno nacional se puso en la tarea de rehabilitar y reconstruir el aeropuerto
de San Andrés Isla, para lo cual se esta construyendo la nueva torre de control, que pasa de seis a
nueve pisos de altura con una inversion de $14.888 millones y se espera entregarla en septiembre de
2022.

Ademas, se realiza la rehabilitacion de la plataforma y obras conexas con una inversion de $14.683
millones y un avance del 87%, la entrega del ascensor operativo, bandas transportadoras operativas,
area fundida (Verde) al 100%, mantenimiento rutinario lado aire y lado tierra al 85%, construccion de
la via Interna de bomberos al 100% (840 M2), adecuacion y construccion de canales de drenaje al 80%
(256 M2).

Tabla 26. Rehabilitacion y reconstruccion del Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés Isla

Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil

Aeropuerto El Embrujo de Providencia
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Después del paso del huracan IOTA en el afio 2020, que afecté a San Andrés y Providencia, la
Aerocivil, en coordinacién con el gobierno nacional se puso en la tarea de rehabilitar y reconstruir el
aeropuerto de Providencia. Para el plan 100 dias se realizé el cerramiento con malla y tuberia existente
con una inversion de $721 millones, adicionalmente se rehabilitaron edificaciones donde se ejecutaron
actividades de instalacion de ventanearia, instalaciéon de cubierta, resane de pintura a edificaciones y
demas actividades para acondicionar estructuras aeroportuarias con una inversion de $810 millones,
las cuales fueron entregadas en marzo 21 de 2021.

En la actualidad, se encuentra en ejecucion el contrato por $58.742 millones, a través de FINDETER,
convenio que tiene como objeto el desarrollo de la asistencia técnica y administraciéon de recursos,
para la construccién de la nueva terminal de pasajeros, plataforma y obras conexas, y un segundo
contrato por $16.109 millones, a través de FINDETER, para la construccion de la torre de control del
aeropuerto.

Tabla 27. Rehabilitacion y reconstruccion del Aeropuerto El Embrujo de Providencia

Fuente. Direccion de Infraestructura y Ayudas aeroportuarias. Aerocivil
e Aeropuerto del Café -Aerocafé Etapa 1

A continuacién, se detallan los antecedentes del proyecto Construccion del Aeropuerto del Café —
Etapa I.

e Ley1955de 2019 “por lacual se expide el plan nacional de desarrollo 2018 — 2022 “pacto
por Colombia, pacto por la equidad”

La Ley 1955 de 2019, en su Articulo 67. “AEROPUERTO DEL CAFE — AEROCAFE” establece:
“Los recursos destinados al desarrollo del Proyecto del Aeropuerto del Café -

AEROCAFE, seran ejecutados a través de un patrimonio autbnomo que para tal efecto
constituya la Aeronautica Civil.
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El patrimonio autbnomo podra recibir aportes del Gobierno nacional, del departamento
de Caldas y de sus municipios; y aceptar donaciones del sector publico o privado,
nacional e internacional. Asi mismo, podra celebrar operaciones de financiamiento
interno o externo a nombre del patrimonio auténomo para lo cual la Nacién o las
entidades territoriales podran otorgar los avales o garantias respectivas, hasta por el
monto de los aportes que cada uno se haya comprometido.

El régimen de contratacion y administracion de sus recursos se regira por el derecho
privado, con plena observancia de los principios de transparencia, economia, igualdad
y publicidad, definidos por la Constitucion y la Ley. El control fiscal de los recursos lo
ejercerd la Contraloria General de la Republica.

La administracion del patrimonio autbnomo presentara informes sobre los avances y
resultados de la gestion de los recursos al menos una vez al afio, que se remitiran a la
Aeronautica Civil para ser publicados en su pagina web”.

e Contratos de fiducia mercantil para constituir el patrimonio autonomo AEROCAFE

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 67 de la Ley 1955 de 2019, la Aeronautica Civil celebro
los siguientes contratos:

e Contrato No. 19001477 H3 de 2019 de Fiducia Mercantil con FIDUAGRARIA S.A. cuyo objeto
es: “Constituir un patrimonio mediante un contrato de fiducia mercantil para el desarrollo del
proyecto del aeropuerto del café, ubicado en el departamento de caldas, de que trata el articulo
67 de la ley 1955 de 2019”, el cual se encuentra terminado.

e Contrato No. 20000838 H3 — 2020 de Fiducia Mercantil con Scotiabank Colpatria “Constituir
un nuevo patrimonio autnomo mediante un contrato de fiducia mercantil para el desarrollo del
proyecto del aeropuerto del café, ubicado en el departamento de caldas, de que trata el articulo
67 de la ley 1955 de 2019, “por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022 -
pacto por Colombia, pacto por la equidad”, entre Aerocivil y Fiduciaria Colpatria. Ver anexo 1.

e Enla Clausula Décima Primera del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos
con Fines de Garantia y Fuente de Pago No0.20000838 H3 de 2020, se establecen las
obligaciones de la Aeronautica Civil en su condicién de Fideicomitente.

e EI 30 de diciembre de 2021 se celebro el modificatorio No. 1 del Contrato No. 20000838 H3 —
2020 para prorrogar su plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2023.

e Manual operativo del fideicomiso

Conforme a lo establecido en la clausula vigésima cuarta del contrato No. 20000838 H3 — 2020, las
partes suscribieron el Manual Operativo del Fideicomiso, en el cual se determinan los lineamientos
béasicos que orientan la ejecucion del objeto del contrato.

e Convenio marco 19000958 H3

Se suscribe entre el Ministerio de Transporte, la Agencia Nacional de Infraestructura, la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil, la Gobernacién de Caldas, la Alcaldia de Manizales y la
Asociacion Aeropuerto del Café, el Convenio Marco de Colaboracion y Coordinacion cuyo objetivo es:
“Aunar esfuerzos técnicos, financieros, administrativos y juridicos orientados a la articulacién de
acciones para la estructuracion y ejecucién del proyecto denominado Aeropuerto del Café.”

Con el otrosi No. 1 de fecha 06 de junio de 2020, las entidades del orden territorial propietarias del
proyecto: INFICALDAS, INFIMANIZALES y Municipio de Palestina se adhieren al convenio marco.

e Convenio derivado

El 24 de junio de 2020 se suscribe entre la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, la
Agencia Nacional de Infraestructura ANI, la Gobernacion de Caldas, la Alcaldia de Manizales, la
Alcaldia de Palestina, la Asociacion Aeropuerto del Café, Inficaldas e Infimanizales el Convenio
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Derivado al Convenio Marco para establecer las obligaciones de las entidades del orden nacional y
regional.

El 22 de octubre de 2020 se suscribe otrosi No. 1 al Convenio Derivado para modificar la clausula 7.5
incluyendo en la conformacion del Comité Fiduciario del Patrimonio Autbnomo AEROCAFE a un
delegado del sefior presidente de la Republica.

e Validacion de los estudios y disefios

El 03 de marzo de 2020 con recursos del Fondo de Prosperidad Britanico la CAF adjudicé a la Unién
Temporal AERTEC-KPMG el contrato de consultoria, contando como beneficiario la Asociacion
Aeropuerto del Café, que se encargd de realizar la validaciébn de los disefios existentes de
afianzamiento técnico del proyecto Aeropuerto del Café, afianzados en el afio 2012. El 27 de julio de
2020 la Aeronautica Civil suscribié contrato con la Sociedad Colombiana de Ingenieros, para apoyar
técnicamente la supervision del contrato de consultoria celebrado por la CAF, para la ejecucion del
primer componente de la fase | del contrato.

En el informe ejecutivo de la Unidon Temporal AERTEC — KPMG se indica por parte del consultor que
“(...) el lado aire tiene un porcentaje de validacién ponderada muy proximo al 80% (79,4%), por tanto,
desde la Union Temporal AERTEC-KPMG se considera que, Sl es posible iniciar las obras de
construccion del Aeropuerto del Café, siempre y cuando se tengan en cuenta las distintas
observaciones y recomendaciones expuestas en los informes técnicos respectivos. Esto requiere de
ajustes y complementaciones a los disefios bien por una empresa consultora o por el contratista en
fase inicial de la obra”.

e Fases preestablecidas para la construccién del Aeropuerto del Café — Etapa |

Con oficio PR-SCI-20-1036 de 04 de diciembre de 2020 el presidente de la Sociedad Colombiana de
Ingenieros emite concepto favorable a la Aeronautica Civil sobre las fases de contratacion del proyecto
por fase, ver anexo 9, basado en lo siguiente:

“(...) un esquema de contratacién que permita optimizar de forma segura los tiempos requeridos para realizar los
disefios complementarios recomendados por el Consultor UTAK; para contratar las obras que ya estan en Fase
3 y validadas por éste “(...), bajo el entendido de que se trata de lo que se describe a continuacion:

Utilizar el recomendado modelo de gestion DBB con uno o mas consultores que realicen los disefios
complementarios recomendados por el Consultor UTAK para una pequefia porcion de las obras de los Lados Aire
y Tierra.

En paralelo, efectuar una primera, pronta y agil convocatoria publica para contratar la explanacion de todo el lote
del proyecto mas sus drenajes, por el sistema de precios unitarios y con un plazo de ejecucion que esté dentro
del minimo y maximo recomendados por el Consultor UTAK, bajo la premisa indispensable de que a la fecha de
apertura de dicha convocatoria se encuentren apropiados los recursos requeridos para la misma en el patrimonio
auténomo.

Valga mencionar que esta primera convocatoria publica se fundamenta en las premisas indispensables de que lo
gue se va a licitar esta disefiado a Fase 3 y esta validado por el Consultor UTAK; de que ello, por ser un
movimiento de tierras en corte, no genera riesgos ni transferencia de responsabilidades a los demas contratistas
ni de estos al adjudicatario de aquella; de que los recursos requeridos ya estan apropiados en el Patrimonio
Auténomo y de que la Nacién y la Region han certificado satisfactoriamente que haran lo necesario y suficiente
para alcanzar el cierre financiero del proyecto.

Seguidamente y una vez que se concluyan y aprueben los disefios complementarios de las obras del Lado Aire,
se debera abrir una segunda convocatoria pUblica para contratar la construccion de las Obras de este Lado Aire,
también por el sistema de precios unitarios y con un plazo de ejecucién razonable que permita terminarlas dentro
del plazo maximo propuesto para esta etapa del proyecto.
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Valga mencionar que esta segunda convocatoria publica se fundamenta en las premisas indispensables de que
lo que se va a licitar ya estara disefiado a Fase 3 y habra cumplido con lo recomendado a este respecto por el
Consultor UTAK; de que los recursos requeridos ya estaran apropiados en el Patrimonio Autbnomo, como quiera
gue para esa fecha ya debera haberse logrado el cierre financiero final del proyecto, y de que el contratista
seleccionado podra recibir, secuencialmente, las zonas explanadas que requiere para poder ejecutar en
oportunidad las obras contratadas.

Por dltimo, cuando estén concluidos y aprobados los disefios complementarios para las obras del Lado Tierra; se
haya logrado el cierre financiero final del proyecto y se esté terminando la explanacion de las zonas requeridas,
se debera abrir una tercera y Ultima convocatoria publica, para contratar la construcciéon de las Obras de este
Lado Tierra, también por el sistema de precios unitarios y con un plazo razonable que permita terminarlas dentro
del plazo maximo propuesto para el proyecto por parte del Consultor UTAK.”

A su turno con oficio PR-SCI- 21-0300 de 16 de marzo de 2021, en respuesta a la directora de
Vigilancia Sector Infraestructura de la Contraloria delegada de Infraestructura la Sociedad Colombiana
de Ingenieros (SCI) ratifica su recomendacion, ver anexo 10, en el siguiente sentido:

1)

La SCI también emitié concepto favorable a la recomendacion del Consultor UTAK de que, como bien
lo expresa él en su definicion del alcance de la Alternativa # 3, se puedan utilizar uno o méas contratos
DBB para construir las obras de los Lados Aire y Tierra.

Por ultimo, la SCI también emitié concepto favorable sobre el Plan de contratacién de Obras que, para
la construccion de las Obras de la Etapa 1 del Aeropuerto del Café, disefio la Unidad de Gestion del
Patrimonio Auténomo AEROCAFE”.

Por tanto, con los recursos del componente Nacién se planificé financiar la construccion del Aeropuerto
del Café en las siguientes fases:

FASE 1: Explanacién y disposicién de terreno en zodmes;

FASE 2: Explanacion, transporte y disposicién de materiales sobrantes, construccion de obras de
contencién para la conformacion de la franja de pista y plataforma aeroportuaria;

FASE 3: Construccion torre y centro de gestidon con su equipamiento ATS, cuartel de bomberos,
maquinas SEI, hangares de aviacion general y control de acceso y vigilancia perimetral.

Traslado red de alta tension de 230 kV de ISA — Intercolombia, La Esmeralda — La Enea: Se
planifico el desarrollo de esta actividad mediante tres contratos derivados: i) Traslado provisional de
la red de AT, ya ejecutado; ii) Estudios y disefios de la red definitiva de AT en ejecucion vy iii) Traslado
definitivo de la red de AT por contratar.

e Declaracion de importancia estratégica del proyecto construccion del Aeropuerto del
Café- Etapal, Palestina

A través del Documento CONPES 4026 de 2021, se declard la importancia estratégica del proyecto
construccion del Aeropuerto del Café - Etapa |, en el cual se establecié que la Nacion aportaria
$448.119 millones y la Region $83.739 millones, a precios constantes 2020.

e Respaldo presupuestal

A la fecha se han destinado recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN) por un valor de
$350.750 millones, a precios constantes de 2020, mediante la Ley 1940 de 2018, la Ley 2008 de 2019,
la Ley 2063 de 2020 y la Ley 2159 de 2021.

Esta pendiente adelantar la solicitud de vigencia futura 2023 por valor de $97.369 millones a precios
constantes 2020, recursos incluidos en el Marco Fiscal de Mediano Plazo. Lo anterior permitiria
financiar los procesos pendientes de contratar en el 2022.
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Aportes

Cifras en millones de pesos a precios constantes de 2020.

e Recursos nacion adicionales para el proyecto

A través de la comunicacién G-100-0077 de 17 de febrero de 2022, la Gerente de la Asociacion
Aeropuerto del Café solicita recursos adicionales para el proyecto Aeropuerto del Café — Etapa |, de
acuerdo con el resultado de los ajustes a los estudios y disefios, de las obras a cargo de la Nacion.

En atencidn a esta solicitud la Aeronautica Civil adelantd la solicitud de aprobacion de una modificacién
presupuestal entre proyectos de inversion, para financiar los $99,989 Millones faltantes. El
Departamento Nacional de Planeacion con oficio 20224340000916 de 12 de abril de 2022 emitio
concepto favorable y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, autorizé con oficio No. 2-2022-
020154 de 13 de mayo de 2022. Ver anexo 13, 14 y 15 (justificacion y alcance).

Ndmero Fecha Objeto Valor Recursos
Traslado

40.000.000.000 Nacion
Ajuste de costos al proyecto construccion $
05-03-2022 Aeropuerto del Café etapa | $59.988.712.820 Propios

La temporalidad del uso de los recursos disponibles en el Patrimonio Auténomo y los solicitados en el
traslado presupuestal en tramite se planificaban usar de la siguiente manera:

Valor de
Valor Valor Incremento Valor por Uso temporal de los
Detalle Valor Total Contratado o Disponible a incluido en solicitar recursos solicitados

Ejecutado 2022 traslado VF 2023 en el traslado
presupuestal*

UGPAA:
Funcionamiento de
la Unidad de

Gestién del 18.515.930.769 8.361.599.563 4.891.295.401 No aplica 5.263.035.805 No aplica
Patrimonio
Autébnomo
AEROCAFE

Los recursos se
FASE 1: usaran en la vigencia
Explanacion Y 200.096.389.166  148.392.219.581* 676.203.448 51.027.966.137 o | 2022, para adicionar
disposicion de contratos de obra e
materiales interventoria de la

FASE 1, en ejecucion
Los recursos se

FASE 2: obras de usaran en la vigencia
contencion, rellenos, 7, 57 gqg 765 0 148.123.131.445 42633347021 80515520209 2022 para contratar
taludes, pavimentos mediante la modalidad
y otros de licitacién publica las
obras FASE 2

FASE 3: Los recursos se
Construccion torre usaran en la vigencia
de control, edificio 2022, para contratar
extincion de 52.101.631.718 0 26.665.004.254 4.817.448.305 20.619.179.159  mediante la modalidad
incendios, hangares de licitacién publica las
aviacion general y el obras FASE 3, a cargo
equipamiento de la nacién

1 Mediante el Decreto 1793 de 21 de diciembre de 2021 se asignoé al proyecto Construccion del Aeropuerto del Café - Etapa |
Palestina una apropiacion de $106.885.675.000 a precios corrientes 2022.
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Los recursos se
usaran en la vigencia
2022, para contratar

Contratos Derivados 5.263.835.289 por contratacion
1, 2 y 3: Traslado (En ejecucion directa con ISA -
linea alta tension de 21286172664 o erivado 14.512.386.018 1.509.951.357 0 INTERCOLOMBIA el
230 kilovoltios 2)* Contrato Derivado 3

de traslado definitivo
de la red de alta
tensién de 230 kV

Total, Proyecto 563.272.123.082 | 162.017.654.433 194.868.020.566 99.988.712.820 | 106.397.735.263

*Contratos en ejecucion
Fuente: Unidad de Gestion de Patrimonio Auténomo AEROCAFE

La Aeronautica Civil con oficio 1000-2022007182 de 08 de marzo de 2022, solicitd concepto al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el sentido de “(...) Una vez efectuados los estudios y
disefios existentes del lado aire (...) los cuales requieren tener presupuestado este afio para poder
abrir las licitaciones (...) recursos que (...) deben ser asumidos con recursos de la Aerondutica
Civil, para lo cual se estan iniciando los tramites de traslados respectivos.

No obstante, lo anterior, y teniendo en cuenta que los recursos del traslado presupuestal no se
van a ejecutar en términos reales o sustanciales durante la vigencia fiscal 2022, por parte del
Patrimonio Autonomo AEROCAFE, y con el fin de no inducir reservas presupuestales (...)

(-..) nos permitimos solicitarle un concepto mediante el cual se permita que los recursos que se
asignen al proyecto AEROCAFE, para ser ejecutados a través del patrimonio auténomo constituido
para tal fin, y que no sean requeridos para el pago en el presente afio, pueda constituirse la orden
de pago con valor liquido cero directamente, sin que se deba constituir una reserva presupuestal con
estos recursos”. (Negrita fuera de texto)

Al respecto, mediante oficio 2-202-013049 de 28 de marzo de 2022, la directora general de
Presupuesto Publico Nacional rindié concepto y en particular precisé: “(...) Por tanto, los saldos de
recursos girados a entidades financieras que no se encuentren respaldando compromisos u
obligaciones del Presupuesto General de la Nacion deberdn ser reintegrados a la entidad estatal
respectiva”.

Contratos celebrado por la unidad de gestion del Patrimonio Auténomo con cargo a los
recursos nacion

La ejecucion de los recursos Nacion relacionados en el documento CONPES 4026, apropiados entre
las vigencias 2019 y 2022, se han invertido en: (i) la gerencia de la Unidad de Gestion del Patrimonio
Auténomo y (ii) la suscripcién de los contratos para el desarrollo del proyecto, asi:

e Contrato 20000586 H3 de 2020, con la Sociedad Colombiana de Ingenieros, para el apoyo
técnico supervision contrato de validacion de los Estudios y disefios de la CAF: Este contrato
finalizd en noviembre de 2020.

e FASE 1: Contrato 09 de 2021, con OBRASCON HUARTE LAIN S. A SUCURSAL COLOMBIA,
para el movimiento de tierras, adecuacion de zodmes y construccion obras de drenaje: El
contrato se encuentra en ejecucion hasta el 8 de agosto de 2023.Ver anexo 17.

e Contrato 15 de 2021, con CONSORCIO AEROCAFE-2021 (Conurma 50% & Ingeocim SAS
50%), para la Interventoria del contrato de movimiento de tierras, adecuaciéon de zodmes y
construccion obras de drenaje: El contrato se encuentra en ejecucion hasta el 8 de agosto de
2023.Ver anexo 18.

e Contrato 22 de 2021, con ISA INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P., para la reubicacién provisional
y temporal de la linea eléctrica (Derivado 1): Se realizé la reubicacion temporal de la linea de
alta tensidn de 230 kV, de ISA - Intercolombia, que atraviesa el trazado de la pista proyectada
del Aeropuerto del Café, dejando el &rea libre de obstaculos que permitird avanzar en el
alcance del Contrato 09 de 2021 hacia el costado norte para la explanacion del terreno.
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e Contrato 16 de 2021, con ISA INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P., de estudios y disefios para
subterranizar la linea eléctrica (Derivado 2): El contrato se encuentra en ejecucion hasta el 30
de mayo de 2022.

Contrato No. 09 de 2021, celebrado entre el Patrimonio Auténomo -Con OBRACON HUARTE
LAIN S.A.

El Patrimonio Auténomo AEROCAFE celebro contrato No. 09 de 2021 con objeto “Realizar la Fase 1
de las actividades de explanacién, transporte y disposicion de materiales sobrantes, asi como la
construccion de obras varias de drenaje y la adecuacion y conformacion de sitios de depésito de
materiales sobrantes, necesarios para la construccién de la Etapa 1 del Aeropuerto del Café, ubicado
en el municipio de Palestina — Caldas”.

El 31 de agosto de 2021 se suscribio otrosi No, 01 al contrato de obra No. 09 de 2021 para modificar
el literal d (Condiciones Generales del Contrato) de la clausula tercera (Alcance Objeto), en el sentido
de ajustar lo dispuesto para los Hitos 1y 2.

Traslado de lared de alta tension de 230 kV que atraviesa el trazado de la pista

Para lograr el traslado provisional y definitivo de la red de alta tension se suscribié el convenio
interadministrativo entre ISA — Intercolombia, Asociacion Aerocafé y la Aerocivil No. 20001043 de 2020;
alli se establecio celebrar tres contratos derivados asi:

Contrato . Responsable

Reubicacion provisional del tramo de linea de

la linea La Enea — La Esmeralda 230 kV que
actualmente se intercepta con la pista
proyectada del aeropuerto, de manera que
permita viabilizar las obras civiles a cargo de
AEROCAFE.

Realizacién de los estudios necesarios para
la construccion de la solucién subterranea
definitiva de la linea de 230 kV, conservando
el corredor por donde actualmente esta
ubicada.

Construccion de la solucion definitiva
subterrdnea de la linea que cruce la pista del
aeropuerto, con el resultado de los disefios

e Libro Abierto:
3.237.666.582
COP Nacién
e Libro Cerrado:
460.873.186 COP

e Libro Abierto:
922.432.990 COP

e Libro Cerrado: Nacion
642.862.531 COP
Pendiente Nacién

18 de febrero de
2022
Finalizado

30 de mayo de
2022
Finalizado

Pendiente  de
suscribir

después de ley
de garantias y
de firmar otrosi

realizados por ISA INTERCOLOMBIA. -
que incluye a

ISA

Obligacion de laregién de entregar los estudios y disefios fase 3 del proyecto

De acuerdo con las obligaciones consignadas en el numeral 10.7 del Convenio Derivado, la Asociacion
Aeropuerto del Café es responsable de entregar a la Unidad de Gestion del Patrimonio Auténomo la
totalidad de los estudios y disefios fase 3 del proyecto.

El 03 de diciembre de 2020 la Asociacion Aeropuerto del Café, mediante oficio Nro. G-100.0334 del 3
de diciembre de 2020, le inform6 a la Aerondautica Civil que, conforme con el articulo 12 de la Ley 1682
de 2013, los estudios y disefios para la construccién del Aeropuerto del Café se encontraban a nivel
de “Estudios y disefos definitivos Fase 3”, de acuerdo con los resultados y porcentajes de
validacién entregados por la consultoria contratada por la CAF en beneficio de AEROCAFE.

Obligacion de laregién de gestionar los permisos ambientales y arqueoldgicos
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Dentro de las obligaciones, de la Asociacion Aeropuerto del Café, en el numeral 10.7 del Convenio
Derivado se encuentra la de gestionar y entregar a la Unidad de Gestion las aprobaciones de los
permisos, licencia y levantamiento de vedas, arqueologia, compensacién ambiental del proyecto.

Obligacion de laregién de entregar los predios urbanos y rurales

Conforme con las obligaciones consignadas en el numeral 10.6, 10.8; 10.9 del Convenio Derivado es
obligacion de la Asociacion Aeropuerto del Café, INFICALDAS, INFIMANIZALES y Municipio de
Palestina entregar los predios.

Esquemas de gobernanza del proyecto

El proyecto cuenta con tres comités de seguimiento, los cuales se detallan a continuacion:
Comité de Fiduciario

El Patrimonio Autbnomo AEROCAFE cuenta con un Comité Fiduciario, el cual es el érgano de decision,
seguimiento y consulta del Contrato de Fiducia Mercantil, el cual esta conformado por las personas
gue a continuacién se sefialan: Delegado del Presidente de la Republica, Director de Aerocivil o el
Secretario de Servicios Aeroportuarios, Gobernador de Caldas o uno de los funcionarios de las
entidades de la region firmantes del Convenio Marco y su Otrosi, Gerente de la Asociacion Aeropuerto
del Café, Director Financiero de Aerocivil, Director Administrativo de Aerocivil, Gerente de la Unidad
de Gestién con voz pero sin voto y un representante de la Fiduciaria que tendra con voz, pero sin voto
y quien ejercera la secretaria de Comité Fiduciario.

A iniciativa de cualquiera de los miembros del Comité podra invitarse a terceros especializados en
aspectos técnicos, juridicos y financieros, cuya opinidn se requiera para una mejor ilustracién de los
miembros del Comité Fiduciario.

Comité operativo de los convenios marco y derivado

Para realizar el seguimiento, evaluacion y control de las obligaciones de las entidades del orden
nacional y regional se establece la conformacion del comité operativo conformado por: el presidente
de la ANI, director General de la Aerocivil, el Gobernador de Caldas y el alcalde de Manizales y/o sus
delegados del nivel directivo. La Asociacion Aerocafé actla en calidad de secretaria técnica.

En las sesiones del comité podran participar un delegado de Inficaldas, Infimanizales, el Municipio de
Palestina, con voz, pero sin voto.

Comité supervisor del convenio con ISA — INTERCOLOMBIA y Asociacion Aerocafé

Para realizar el control y seguimiento a las obligaciones del convenio marco, se conformé un comité
supervisor, que esta conformado por el secretario de Servicios Aeroportuarios o quien este delegue, la
Gerente de la Asociacion, o quien esta delegue y el representante legal de ISA INTERCOLOMBIA, o
quien esta delegue. ISA INTERCOLOMBIA ejercera la secretaria técnica.

Control concomitante de la Contraloria General de la Nacién

La CGR realiza acompafiamiento y seguimiento institucional al proyecto Aeropuerto del Café, a través
de la participacion articulada de los equipos de trabajo del Controlador de Delegado de Infraestructura
Ad Hoc para el proyecto y la de Participacion Ciudadana, en aplicacion del “Control Concomitante y
preventivo” dispuesto mediante la Resolucion Ordinaria 80112-0837 del 11 de mayo de 2020, por
medio de la cual se ordend el especial seguimiento al proyecto en su primera etapa, y el cual se instalo
desde el de 02 de julio de 2020.

e Declaracion de Importancia Estratégica del Proyecto “Construccién de
Infraestructura Aeroportuaria de los Aeropuertos Alfredo Vasquez Cabo de
Leticiay Golfo de Morrosquillo de Tola”
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Actualmente se avanza en el objetico de someter a consideracion del Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social (CONPES) la declaracion de importancia estratégica de los
proyectos: (i) “Mejoramiento de los servicios aeroportuarios y a la navegaciéon aérea del
aeropuerto Alfredo Vasquez cobo de la ciudad de Leticia2” y (ii) “Mejoramiento de los servicios
aeroportuarios y a la navegacion aérea de la Region Atlantico3”.

El primer proyecto tiene como objeto la adecuacién y nivelacién de franjas de la seguridad de
pista, el suministro e instalacion de ayudas visuales y el nuevo Sistema de aterrizaje por
Instrumentos (ILS) para que el aeropuerto Alfredo Vasquez Cobo cumpla con los requisitos
decertificacion de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Aeronautico Colombiano
(RAC 14).

El segundo proyecto tiene por objeto la rehabilitacion de la infraestructura del lado aire y la
ampliacion de la pista del aeropuerto Golfo de Morrosquillo en Toll. Estas intervenciones
permitiran mejorar las condiciones fisicas, técnicas y operacionales de cada aeropuerto, y esto
contribuird en el aumento de la conectividad aérea, al desarrollo turistico y al desarrollo
econdmico en las regiones.

Con las inversiones programadas, se busca mejorar las condiciones fisicas y técnicas de los
aeropuertos Alfredo Vazquez Cobo de Leticia y Golfo de Morrosquillo de Told. El desarrollo
delas intervenciones planteadas permitird que los aeropuertos cumplan con las condiciones
técnicas exigidas a nivel internacional por la OACI y a nivel nacional por la Aerocivil, lo que a
su vez resultard en el aumento de competitividad, mejoras de seguridad operacional,
disminucién de costos de viaje y aumento de los viajes (especialmente por su vocacion
turistica), que se vera reflejado en un desarrollo econémico de las regiones.

Con la implementacion estos proyectos, se busca habilitar las condiciones técnicas y
normativas requeridas para el cumplimiento de los requisitos de certificacion en el aeropuerto
de Leticia; y rehabilitar y modernizar la infraestructura aeroportuaria requerida para el desarrollo
de la region del Golfo de Morrosquillo. A continuacion, se presenta la descripcion de cada uno
de ellos.

Las intervenciones propuestas en el Aeropuerto Alfredo Vasquez Cobo de Leticia consisten
enterminar la adecuacion y nivelacién de franjas de seguridad de pista y el suministro e
instalacionde ayudas visuales y del nuevo sistema de aterrizaje por Instrumentos (ILS), que
cumpla con los requisitos para la certificacion* del aerédromo de acuerdo con lo establecido
en el Reglamento Aerondutico Colombiano — RAC 14:

2.5.2

Nivelar las franjas de seguridad de pista tienen 2.220 metros de longitud y 150 metros de

ancho y las intervenciones propuestas se realizaran en la totalidad de su longitud, en un
ancho faltante de 40 metros, tal como se detalla en el gréafico 2. Con la ejecucion de las
obras civiles priorizadas en el Aeropuerto Internacional Alfredo Vasquez Cobo de Leticia,
se espera realizar las intervenciones necesarias para certificar el aeropuerto en
cumplimiento a lo establecido en el RAC14, lo que permitira mejorar la seguridad
operacional en lado aire y consecuentemente reducir los costos de los seguros para los
explotadores de aeronaves e incentivar a otros operadores para volar a este destino.

Servicios a la Navegacion Aérea (SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NAVEGACION
AEREA)

2.5.2.1 Telecomunicaciones y ayudas ala navegacion aérea

Las inversiones realizadas por Aerocivil en Telecomunicaciones y ayudas a la navegacion aérea estan
enfocadas a mantener la operatividad de los sistemas, en el cumplimiento de las directrices de
organismos internacionales de control de la Aviacion Civil y tienen como fin Ultimogarantizar la operacion
de la infraestructura aeronautica CNS de una manera confiable y segura.

Proyectos por entregar:
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La Aeronautica Civil con el fin de contribuir en la continuidad y mejora de los servicios a la Navegacion
Aérea, esta adelantando una inversion a la infraestructura aeronautica en los Aeropuertos y estaciones
a nivel nacional que asciende a $ 121.707 millones de pesos, en lossiguientes proyectos:

En Ejecucion:

- Adquirir, instalar y poner en funcionamiento sistema de Cizalladura de viento, paraaeropuerto
El Dorado de Bogota.

Aumentar la seguridad operacional del aeropuerto El Dorado con la deteccion de viento cortantes en
los procedimientos de despegue y aterrizaje mediante un aviso preventivo de las condiciones de viento
en las pistas a las tripulaciones en vuelo.

Inversion: $10.304 millones.

- Mantener y conservar los sistemas de ayudas visuales y sistemas complementarios para el
lado aire del Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota incluyendo insumos.

Ejecutar el mantenimiento de los sistemas eléctricos, del campo aéreo y de los diferentes sistemas que
conforman el entorno aeronautico subestaciones de energia, con disponibilidad total durante el tiempo
de operaciones en el Aeropuerto EDR, conforme a los requerimientos de Operacidn ininterrumpida de
la Categoria 3.

Inversion: $4.559 millones

- Adquirir, instalar y poner en servicio sistemas de iluminacion de aproximacion para el
Aeropuerto El Dorado pista 13R — 31L.

Facilitar las operaciones aéreas de EDR (Aeropuerto El Dorado) que se realizan con condiciones
visuales reducidas, garantizando la continuidad en la prestacién de los servicios de ayudas visuales.
Se utilizara la tecnologia LED por lo cual se obtienen beneficios medio ambientales, producen menos
emisiones de CO2, en cumplimiento de las directivas URE (UsoRacional de Energia), lo que disminuye
la capacidad eléctrica del sistema y reduce los costos de operacién y mantenimiento.

Inversion: $5.942 millones.

- Adquirir, instalar, integrar y poner en funcionamiento sistemas de D-ATIS (Automatic Terminal
Information Service - Servicios de Informacion de Vuelo) y D-VOLMET (Informacion
Meteorol6gica para Aeronaves en Vuelo) en Aeropuertos a Nivel nacional.

Minimizar la carga de trabajo tanto de controladores de transito aéreo como también las tripulaciones
mediante el suministro digital de la informacion meteorolégica de area terminal y en vuelo
contribuyendo a mejorar la seguridad operacional.

Inversion: de $9.938 millones.

- Puesta en funcionamiento en sitio de 50 VCS (Voice Comunication System — Sistema de
Comunicaciones de Voz) alternas o de Gltimo recurso para las diferentes posiciones operativas
de las salas radar y TWR’s de control de Aerocivil.

Proveer sistemas de comunicacién alternos que permitan garantizar la integracién de los servicios de
comunicaciones para el controlador de trafico aéreo aumentando la eficiencia y lacapacidad de los
servicios a la navegacion aérea.

Inversion: $3.414 millones.

- Adquirir, instalar, integrar y poner en funcionamiento tres radares meteorolégicosbanda C
para los aeropuertos de Quibdo, Riohacha y Estacién aerondutica de Tasajero ubicada en
Cucuta.

Aumentar la seguridad operacional mediante la vigilancia de condiciones meteoroldgicas en lasrutas
aéreas dentro del &rea de cobertura.

Inversion: $17.343 millones.

Realizar interventoria integral contrato de la consultoria técnica - operacional paraun centro
aeronautico de Antioquia.
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Inversion: $452 millones.

Realizar la consultoria técnica - operacional para un centro aeronautico deAntioquia.

Contar asertivamente con unos estudios y disefios de calidad, que permitan a la entidad estructurar un
proceso de seleccidn posterior para ejecutar las obras necesarias para la construccién del Centro de
Gestion Aeronautico Antioquia CGAA.

Inversion: $1.664 millones.

Adquirir, instalar y poner en funcionamiento sistema radar secundario modo Sparalaestacion
de Araracuara en el Caqueta.

Renovar los sistemas de vigilancia del espacio aéreo para garantizar la seguridad operacional
principalmente en la region Amazonica.
Inversion: $ 6.537 millones.

Adquirir, instalar y poner en servicio el sistema de iluminacién de calle de rodaje,plataforma de
viraje y umbral/extremo de pista Aeropuerto Neiva -Huila.
Inversion: $449 millones.

Adquirir componentes para actualizar, mantener y conservar lared de microondasCERAGON.
Fortalecer los sistemas de transporte de informacion de los sistemas CNS existentes para garantizar
las comunicaciones aeronauticas en todos los escenarios.

Inversion: $ 2.139 millones.

Adquirir repuestos SELEX pararadares de vigilancia a nivel nacional.

Reducir costos de mantenimiento al operar los sistemas de vigilancia con nuevos elementos para lograr
una operacion que garantice mejores niveles de confiabilidad y disponibilidad del servicio de vigilancia
aeronautica.

Inversion: $ 6.490 millones.

Fecha de suscripcion: 21/10/2021.

Adquirir, instalar, calibrar, probar y poner en servicio puente de abordajeAeropuerto El Edén
— Armenia (VF).

Aumentar los niveles de seguridad y brindar confort a los usuarios de los servicios aéreos en esta
importante zona del pais.
Inversion: $4.306 millones.

Adquirir, instalar, poner en servicio sistemas de registro de comunicaciones paralas torres de
control a Nivel Nacional.
Inversion: $587 millones.

Adquirir repuestos parael mantenimiento de sistemas meteorolégicos y trasladartres estaciones
meteorolégicas marca MICROSTEP a Nivel Nacional.

Recobrar la informaciéon meteorolégica suministrada por los sistemas AWOS fuera de servicio para
mejorar la capacidad y la seguridad operacional en cada uno de los aeropuertos objeto del contrato en
las etapas de decolaje y aterrizajes de las aeronaves que operen en dichos aerédromos.

Inversion: $848 millones.

Adquirir repuestos de sensores para los sistemas radar y AWOS marca VAISALAa Nivel
Nacional.

Obtener informacion precisa y exacta de las condiciones meteorologicas en cada uno de los
aeropuertos y estaciones Aeronauticas Radar contribuyendo con la informacién previa al vuelocon el
fin de que las tripulaciones verifiguen las condiciones adversas que puedan afectar la seguridad en
vuelo.

Inversion: $1.502 millones.
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Adquirir, instalar y poner en funcionamiento sistema de radioayudas DVOR/DME para el
aeropuerto de Mitd, San José del Guaviare y Girardot.
Proveer el servicio de navegacion aérea convencional en las areas terminales de estos
aeropuertos, garantizando las funcionalidades de precisién, continuidad, disponibilidad e
integridad de la sefial radiada en el espacio, beneficiando la aviacién Regional, impactando
positivamente el transporte aéreo de estas Regiones.
Inversion: $11.827 millones.

Prestar servicios integrales de comunicacidn para estaciones o aeropuertos que no cuentan
con red de Telecomunicaciones Aeronduticas y/o requieren canales de comunicacion de
respaldo o alternos (VF).

Inversién: $6.880 millones.

Adquirir, instalar y poner en servicio un Sistema de Comunicaciones de voz IP a Nivel Nacional
delared de telecomunicaciones aeronauticas (VF).
Inversion: $9.634 millones.

Adquirir e instalar luces tipo led para los Sistemas de Ayudas Visuales en el aeropuerto
Palonegro de la ciudad de Bucaramanga (item 3).
Inversion: $1.877 millones.

Prestacion del servicio de segmento satelital para la red de estaciones terrenas (VSAT) de la
Aeronautica Civil. (VF).
Inversion: $5.863 millones.

Realizar mantenimiento y conservacion de sistemas de ayudas visuales y complementarios
eléctricos y/o mecéanicos, para el lado aire del aeropuerto El Dorado incluyendo insumos, mano
de obra (VF).

Inversion: $3.072 millones.

Realizar interventoria integral al contrato de mantenimiento y conservacién sistemade ayudas
visuales y complementarias eléctricos y/o mecanicos, lado aireaeropuerto ElI Dorado incluye
insumos, mano de obra.

Inversion: $520 millones.

Prestar el servicio de canal de datos meteoroldgicos D-ATIS. (VF).
Inversion: $928 millones.

Suministrar, instalar y poner en funcionamiento bandas transportadoras monoplanares y cintas
transportadoras de equipaje para el aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés (VF).

Gestionar eficientemente el descargue de equipajes y carga desde la aeronave y su traslado hacia los
sitios destinados para la entrega, evitando las congestiones en la plataforma de vehiculos destinados
al servicio de las aeronaves y operaciones aeroportuarias, lo cual redundaen confort y un mejor servicio
al viajero.

Inversion: $2.327 millones.

RTVC concede uso y goce de espacios en torre y salén equipos, con suministro y respaldo
energia eléctrica, estacion El Tigre, Madrofio, Azalea y Versalles para instalar y operar equipos
de su propiedad.

Inversion: $1.178 millones.

2.5.2.2 Operaciones de Navegacion Aérea:

Las inversiones realizadas por la Unidad Administrativa Especial de la Aviacion Civil a través de la
Direccién de Operaciones de Navegacion Aérea estuvieron dirigidas hacia el mejoramiento de los
servicios a la navegacién aérea y enmarcados para todos y cada uno de los explotadores de aeronaves
gue actuan dentro del sistema mundial de gestion del transito aéreo (ATM) que operan en el territorio
colombiano.
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Proyectos por entregar

Estos proyectos se relacionan con la continuidad y mejora de los servicios de transito aéreo, gestion
de afluencia y capacidad, de organizacién del espacio aéreo, meteorologia e informacién aeronautica,
inversiones que contribuyen al fortalecimiento del sistema nacional del espacio aéreo a través de los
siguientes proyectos:

Adquirir, integrar, poner en funcionamiento y mantener los modulos tecnoldgicosque hacen
parte del Sistema parala Gestion de la Informacién Aeronautica AIM.

Inversion: $18.050 millones.

Alcance: Disponer de informacion electronica de calidad asegurada en tiempo real (aeronautica,
terreno y obstaculos), generando benéficos a corto y mediano plazo para los explotadores de
aeronaves

Situacion Actual: Ejecucion

Prestar el soporte técnico, mantenimiento, actualizacién, mejora y servicios conexos para el
sistema automatizado de gestion de afluencia de transito aéreo —Metron Harmony.
Inversion: $ 12.255 millones

Alcance: Mantener un sistema que apoye la toma de decision para la implantacion de medidas
estratégicas, tacticas y pre-tacticas dirigidas a organizar y manejar los flujos de transito de tal manera
gue todo el transito gestionado en cualquier momento dado sea compatible con la capacidad del
sistema ATM (Gestién del Transito Aéreo)

El sistema de informacién ha permitido mantener un nivel de eficiencia de aeropuerto y area terminal,
en términos de utilizacion de capacidad disponible, superior al 96% durante el afio 2021, atendiendo
un promedio de 49 operaciones por hora, lo que significa el 73% de la operacién de 2019 y
considerando que la capacidad estuvo reducida en un 37%.

El sistema METRON HARMONY soporta el servicio de Gestidon de Afluencia de transito aéreo desde
2014, servicio que tiene por objetivos garantizar la utilizacién 6ptima de la capacidad disponible,
siempre en un escenario de Seguridad Operacional, y con su operacién sininterrupciones, se ha
atendido una evolucion de operaciones aéreas promedio desde 606 a 865diarias (un incremento a
diciembre de 2021 de un 30%).

Situacion Actual: Ejecucién

Renovacion del licenciamiento de los sistemas de ciber seguridad y Data Center de la red de
telecomunicaciones Aerondutica. Inversion de $1.876 millones.
Se terminé de ejecutar en 2021.

2.5.3 Command Center Aeropuerto Eldorado (SECRETARIA DE SERVICIOS A LA
NAVEGACION AEREA)

En 2021 se puso en funcionamiento el Command Center, centro de operaciones, a través del cual las
empresas aéreas, el operador del aeropuerto y la Aeronautica Civil coordinan de manera conjunta el
flujo de operaciones del terminal aéreo. Lo anterior con el fin de mejorar y optimizarla capacidad del
aeropuerto mas importante del pais,

El Command Center congrega a las empresas aéreas regulares, las empresas no regulares, laaviaciéon
de Estado, la unidad de manejo de flujo de la Aeronautica Civil, asi como a la Oficina de Transporte
Aéreo de la Entidad quienes trabajan conjuntamente en una operacion tactica entiempo real, para
minimizar los riesgos y tomar decisiones colaborativas. Todos realizan monitoreo permanente a la
operacion, a la demanda de vuelos, asignacidon de slots de esa forma, se anticipan eventos que puedan
afectar la operacién aérea

Ademads, gestiona con criterios de decision 6ptimos la implementacion o no de los GDP (Programas de
Demora en Tierra)



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

2.5.4 Sostenibilidad Ambiental (DIRECCION DE CONCESIONES- SECRETARIA DE
SERVICIOS AEROPORTUARIOS)

Desde Aerocivil se gestionan de manera efectiva los lineamientos socio ambientales y de
control fauna, encaminados a la proteccion de la infraestructura aeroportuaria y la seguridad
operacional. Para lograrlo durante la vigencia 2021 se realizaron acciones que permitieron
obtener los siguientes logros significativos, encaminados a la implementacion del Plan
Estratégico Ambiental del Sector transporte Aéreo:

e Mitigacién y Reduccién de CO2

- Implementacién CORSIA Plan de compensacion y reducciéon de carbono
para laaviacion internacional.

- Certificacion de carbono otorgada por la ISO 14064 Huella de Carbono
Aeropuertode Leticia y Armenia

- Desarrollo de la estrategia NDC Contribuciones determinadas a nivel
NacionalProcedimientos PBN

- Estructuracion del Plan de Accién de emisiones de CO2.

- Estructuracion y disefio de criterios para el uso de combustibles alternativos

e Gestidn Integral de Recursos Naturales

- Implementacion de nuevos sistemas de tratamiento de aguas residuales para
losAeropuertos de Armenia, Leticia, Puerto Asis y Florencia

- Perforacién de Pozos profundos que solucionan criticos problemas de
abastecimientode agua en Aeropuertos como Puerto Asis

- Actualizacion de los Planes de Manejo Ambiental.

- Certificacion sistema basura cero NEAA, CGAC y CNA

- Implementacién del sistema de vigilancia y control ambiental en el aeropuerto El Dorado

e Cambio Climéatico

- Plan de Gestion de Riesgos de Desastres PGRD (Decreto 2157 de 2017)

- Se incorporo en 11 aeropuertos a cargo de la Aerocivil, el componente de Gestion
deRiesgos

- Miembro del Plan Amazénico de Transporte Intermodal Sostenible (PATIS), junto
con elMinisterios de Transporte y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

e Licencia Ambiental Aeropuerto El Dorado

Con el objetivo ampliar las franjas operacionales del Aeropuerto Internacional El Dorado
aprobadas en la Resolucion 1034 del 20151 de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA) modificada mediante la Resolucion 1567 del 20152, asi como actualizar las medidas
de mitigacion del Plan de Manejo Ambiental, y de esta manera optimizar su operacion en
términos de seguridad y sostenibilidad, Aerocivil gestioné la modificacion de la Licencia
Ambiental para el Aeropuerto Internacional El Dorado, durante la vigencia 2021, obteniendo
como resultado:

- Presentacion del Estudio de Impacto Ambiental para la modificacion de la
LicenciaAmbiental Aeropuerto El Dorado.

- Gestiones para el trdmite de Licencia Ambiental

- Mesas técnicas de concertacién con la Autoridad de Licencias Ambientales

- Se interpone Recurso de Reposicion la Resolucién por medio de la cual se expide la
modificacion de la Licencia Ambiental y se desarrollan mesas técnicas con ALNA para
obtener una Licencia mas ajustada a las necesidades

- Obtencion de la resolucion 1567 de octubre de 2021 — por la cual se otorg6 la
modificacion de la licencia ambiental.
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e Componente Social

El componente social gira entorno a los planes de Manejo Ambiental y licencias Ambientales
que estan incorporados para cada uno de los aeropuertos bajo la ficha socioeconémica.
Ademads de esto, busca unirse a los planes o estrategias ambientales que permiten tener una
operacion segura y sostenible, realizando las siguientes actividades:

- Iniciativa programa “Buen Vecino”, el cual hace parte fundamental de los aeropuertos
en las diferentes regionales.

- Relacionamiento con la Aerocivil: socializacion de la politica Ambiental de la Aerocivil,
Mecanismos de participacion o trasparencia, el que hacer de la entidad bajo proyecto
de sostenibilidad 2030, incorporacion de mano de obra no calificada, entre otras. Esta
serie de actividades han permitido mejorar la confianza de las comunidades y muchos
de los proyectos que se realizan anexos a los aeropuertos se han percibido con menor
estallido social y, por el contrario, a aumentando la participacién de la comunidad y
entidades gubernamentales.

- Componente Pedagégico: Curso de sostenibilidad ambiental donde se abordaron los
siguientes temas: Generalidades y Gestion Ambiental, Flora y Fauna, Gestion de
Residuos Solidos, Gestion de Calidad del aire, Importancia del transporte Aéreo
Introduccién a las operaciones aeroportuarias, uso y conflicto del suelo gestion y
mitigacion del riesgo, estrategias ambientales para el desarrollo de la gestion
socioambiental.

- Recreacion cultura y deporte

- Emprendimiento

2.6 INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO (SECRETARIA DE AUTORIDAD
AERONAUTICA)

2.6.1 Emision Certificacién de aeronaves ALS

En el afio 2021, se otorgé certificado de aeronavegabilidad a tres aeronaves en categoria liviana ALS.

Se estan fortaleciendo las capacidades en certificaciéon de productos aeronduticos desde varios
frentes:

Laboratorios para la certificacion de productos aeronduticos: El aeropuerto de Guaymaral Flaminio
Suarez Camacho se ha identificado como un importante centro generador de aeronaves, sistemas,
componentes, elementos, partes y piezas a ser implementadas en los sistemas disponibles en el
Estado colombiano, principalmente, en aeronaves tipo experimental, ultraliviano, deportiva, hasta
aeronaves de 19 pasajeros. En tal sentido, mediante Acta del 22 de octubre de 2021, el Director
de la Regional Aeronautica Centro Sur, entregé el hangar a la Secretaria de Autoridad Aeronautica
para el desarrollo de un proyecto de laboratorio para certificacion de productos aeronauticos
disefiados y fabricados en Colombia. De esta manera se impulsa el fortalecimiento de capacidades
y proyectar al Estado colombiano como Estado de Disefio.

Regulacion Aeronautica: Se actualizé la normatividad RAC 21. Este importante reglamento, en
concordancia con lo dispuesto en el RAC 43, facilita la consecucion de proyectos de disefio y
fabricacion, bajo la expectativa de certificacién en el Estado colombiano.

Asistencia técnica a través de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y la Agencia
Europea para la Seguridad Aérea (EASA): La experticia técnica de la OACI y el liderazgo de EASA
son esenciales para el mejoramiento de los procesos de certificacion de productos aeronauticos.
Una vez finalicen las actividades relacionadas, se deben haber mejorado y optimizado las
actividades asociadas. Asi mismo, se espera llevar a cabo la validacion de un certificado tipo con
EASA.

Durante el afio 2021 se destacan las siguientes acciones:

2.6.2 Generacion de documentos y procedimientos requeridos para la transicion normativa

de los centros de instruccién y entrenamiento

- Generacion de documentos y procedimientos requeridos para la transicion normativa
de los centros de instruccion y de entrenamiento
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Expedicion de Circular Informativa de Demostracién de cumplimiento para la aprobacién de partes:
Con esta circular, se brinda a los usuarios interesados, una guia para que puedan aplicar a una
demostracion de cumplimiento para aprobacion de partes, lo que puede impactar positivamente en la
industria aeronautica del pais.

- Emisién del Certificado de aeronavegabilidad especial en categoria ALS

Se beneficia todo el sector y la comunidad agricola, ya que se utilizara dicha aeronave para la
fumigacion aérea y de esta forma se benefician los agricultores del sector. A marzo de 2022 se ha
expedido un certificado de aeronavegabilidad especial en categoria Liviana, para fumigacion aérea
agricola (WACSA S.A.S/WA500-AG

- Control y vigilancia a las empresas fabricantes de las tres aeronaves ALS certificadas
durante el afio 2019.

Se estan finalizando los procesos de vigilancia de las empresas fabricantes, verificando que se
mantengan actualizadas en los procesos determinados por la entidad y que estan siguiendo los
lineamientos pertinentes para mantener una seguridad operacional éptima.

- Participacion en 2 equipos de certificacion o recertificacion multinacional de
Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas (OMA’s), coordinadas por el SRVSOP de
acuerdo con las solicitudes

Se asignaron dos (2) inspectores PMI’'s como observadores a los procesos de certificacion
multinacional ante el SRVSOP de las organizaciones de mantenimiento: Corporacion de la Industria
Aeronautica Colombiana S.A. (CIAC) y LATAM Airlines Colombia, conforme lo solicitado.

2.6.3 Certificacion de Organizaciones de Mantenimiento aprobadas bajo estandares del RAC
145

- Certificacién de Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas bajo estandares del
RAC 145.

Con respecto a la alineacion de la normatividad colombiana con el Sistema Regional de Cooperacion
para la Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRVSOP) y dando cumplimiento con lo establecido en
la Norma RAC 145, al 31 de mayo de 2022 se han emitido veinte (20) Certificados de Funcionamiento
como Organizacion de Mantenimiento Aprobado, asi:

- Academia Antioquefia de Aviacion -ACADAVI

- Aeromantenimiento - AEROMAN

- AVIO S.A.C Lima Peru

- Industria Aeronautica S.A.

- Synerjet Latina

- Global Rotor

- Hélices del Meta — HELIMETA

- LATAM Airlines

- Servicio Aéreo a Territorios Nacionales - SATENA
- Servicios Aéreos Panamericanos — SARPA

- SIALAS

- Talma Servicios Aeroportuarios

- JSC Sparc

- Cooperativa De Servicios Aeroindustriales - COOPESA
- SEARCA

- Industrial Aeronautica

- Interejecutiva de Aviacion

- CMR

- Aerohélices

- CIAC
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2.7 Fortalecimiento de la Gestion Aeronaves no tripuladas o tripuladas a distancia UAS -
DRONES (DIRECCION DE OPERACIONES A LA NAVEGACION AEREA)

La integracién de las aeronaves no tripuladas o tripuladas a distancia ha propuesto un reto al pais, en
lo que a la generacion de mercado y aseguramiento de la seguridad operacional se refiere. Desde el
afio 2018, se viene realizando un trabajo tanto con el sector aeronautico como con las distintas
dependencias de la Aerocivil para reglamentar las actividades con UAS dentro de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia (Resolucion No. 4201 del 27 de diciembre de 2018), que adopté el Apéndice
13 del RAC 91.

Tabla 28. Empresas, Operadores y Equipos UAS-DRONES julio 2021- A junio 2022

Empresas Equipos
Afos Inscritas Operadores UAS

Julio 2021 a
junio 2022 51.32 1438 49.16 1195 38.72

TOTAL
Fuente. Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea. Aerocivil

Se presenta la evolucion de los permisos de operacion para UAS julio 2021 a junio 2022:

Tabla 29. Evoluciéon permisos de operacion UAS- DRONES julio 2021- A junio 2022
Solicitudes
Afio Operaciones Coordenadas Poligonos Coordenadas

UAS Trabajadas % Trabajados % NOTAMS | especiales

Julio 2021 a
junio 2022 31.24 15 560 27 81 3.456 24.19 44 464

| TOTAL
Fuente. Secretaria de Servicios a la N Navegamon Aérea. Aerocml

Las operaciones en enjambre (varios equipos UAS y otras que requieren una coordinacion precisa y
acompafiamiento presencial en muchos casos), asi como el aumento de atencién de desastres
naturales por medio de operaciones de UAS requirieron de coordinaciones adicionales con el personal
ATS y AIM que debieron ser realizadas por el equipo de UAS para garantizar la seguridad de la
operacion que se estaba autorizando.

Es importante resaltar que en cumplimiento a la Directiva Presidencial No. 10 de 2020, se ha
incrementado el desarrollo de las actividades de fotogrametria realizadas por el IGAC, las cuales se
deben autorizar con parametros que exceden las limitaciones establecidas en el RAC.

2.7.1 Fortalecimiento de la Gestién de Aeronaves no tripuladas o tripuladas a distancia UAS-
DRONES (DIRECCION DE OPERACIONES A LA NAVEGACION AEREA)

En el marco del decreto 1294 del 2021 por el cual se modifica la estructura interna de la Aerocivil y el
compromiso de la Alta Direccion para fortalecer y consolidar el control y la utilizacion de las aeronaves
gue hacen uso del espacio aéreo, desde la Subdireccion General de la Aerocivil, se esta liderando un
trabajo especial para gestionar la transversalizacién de la gestion administrativa que involucra las
aeronaves no tripuladas (UAS), en donde el objetivo primordial de este proyecto es que al interior de
la Entidad, se logre una correcta incorporaciéon y entendimiento de los UAS como un nuevo tipo de
aeronave, de manera que sea tratado como un actor especial en el desarrollo de las operaciones en
el espacio aéreo nacional.

Hasta diciembre del 2021 la Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea se constituia como el
area responsable de realizar las inscripciones de operadores, aeronaves y empresas, verificando la
informacion requerida para ellos dentro de la reglamentacion (apéndice 13 del RAC 91), verificar y
analizar las solicitudes de operaciones en categoria "B" (comerciales) y generar los permisos y
autorizaciones correspondientes a las empresas que realizaban dichas solicitudes; sin embargo, a
partir del presente afio con la aplicacion del proyecto de transversalizacion e integracién de los UAS a
la Aviacion civil colombiana se ha querido dar el rol correspondiente a cada Secretaria por lo que se
han adelantado las siguientes acciones:
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- Realizacién de aproximadamente 120 reuniones internas con diferentes dependencias de la
Autoridad Aeronautica, Servicios a la Navegacion Aérea, Tecnologias de la Informacién, Seguridad
Operacional, Director y Subdirector y coordinacién con el grupo interdisciplinario de estudio para
la actualizacion de la normay para el estudio de solicitudes de operacion especial no especificadas
dentro de la normatividad vigente.

- Realizacién de aproximadamente 20 reuniones con diferentes empresas comerciales y entidades
estatales, explicando la aplicacion de la normatividad y aclarando dudas acerca de la operacion
con Drones.

- Conformaciéon del comité de la Aerocivil para la integracion de los UAS a la Aviacion civil
colombiana, mediante la Resolucién nimero 00636 del 29 de marzo del 2022 y gestion de las dos
primeras sesiones.

- Realizacion de la actividad de lanzamiento interno para toda la Aerondutica Civil de incorporacion
de los UAS, dando a conocer a todos los funcionarios de la entidad el compromiso adquirido para
continuar acorde con el desarrollo tecnolégico mundial de la Aviacion no tripulada.

Realizacion del primer workshop de impacto institucional con 10 empresas de caracter internacional
expertas en la implementacion de sistemas de gestién aérea de baja altura UTM, para realizar la
presentacion de tecnologia mundial a las diferentes oficinas de gestion administrativa de la entidad en
el uso de los drones en Colombia, generando de esta forma conciencia situacional y conocimiento
previo para la construccion de los requisitos técnicos aplicables a las caracteristicas colombianas de
un futuro proyecto de implementacién del UTM en la Aerocivil

2.8 SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL (SECRETARIA DE AUTORIDAD
AERONAUTICA)

2.8.1 Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad Operacional USOAP de OACI

En el marco del enfoque de observacién continua (CMA) del Programa Universal OACI de Auditoria
de la Vigilancia de la Seguridad Operacional (USOAP), la OACI realiza auditorias a los Estados
miembros del Convenio de Aviacion Civil Internacional. EI CMA del USOAP esta disefiado para
observar las capacidades de vigilancia de la seguridad operacional y la actuacion en materia de
seguridad operacional de los Estados, con caracter continuo, evaluando la aplicacién de los ocho
elementos criticos (CE) de un sistema de vigilancia de la seguridad operacional.

Colombia demostr6 ante la Auditoria de OACI la mejora de la capacidad de vigilancia de la seguridad
operacional en el Estado colombiano, alcanzando la meta comprometida, al subir el “score” obtenido
en la mision (ICVM) de la Auditoria de USOAP, pasando de 74,7% (en 2017) a 86,1% (en 2022).

El puntaje obtenido en la Auditoria de USOAP, se refleja de manera implicita, en renglones
macroeconOmicos, tales como Transporte, importacion/exportacion, Turismo, Cadena de produccion,
cadena de suministros; adicionalmente, la seguridad operacional es un valor oculto que tiene impacto
en temas relacionados con salud (transporte de vacunas, enfermos, etc.), conectividad (a nivel
internacional y local), entre otros.

Gréfica 8. Evolucion Resultados Auditoria USOAP 2021
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Fuente. Secretaria de Seguridad Aeronautica. Aerocivil

La imagen de Estado que evidencia confiabilidad en la autoridad aeronautica abre las puertas a nuevas
empresas, nacionales y extranjeras, nuevas rutas que interconectan nuestro pais con otros del mundo,
ampliando posibilidades de desarrollo econdmico no solo para el sector, sino para todos aquellos que
utilizan el transporte aéreo como medio para el logro de sus propios objetivos

2.8.2 Implementacién de mecanismos e compilacién, procesamiento y visualizacién de
datos e informacion de Seguridad Operacional (formularios y dashboards) como parte
del Programa Estatal de Seguridad Operacional (SSP).

Colombia es el primer Estado (entre 193 Estados que hacen parte de la OACI) que ha presentado
dashboards con datos recopilados de la misma industria, convirtiéndose en pionero en la visualizacion
de datos de seguridad operacional y presentacién de informacién resultante, asi como ejemplo para
otros Estados.

Colombia cumple frente al Convenio de Chicago (OACI) respecto a la implementacién de un
componente importante del Programa Estatal de Seguridad Operacional SSP exigido en el Anexo 19
de OACI.Por otra parte, dicho cumplimiento conlleva que, a través de los mecanismos desarrollados y
desplegados sobre la web de Aerocivil, se logre una mayor interaccion entre la industria y la autoridad
aerondutica, quienes se comportan de manera simbiotica como un sistema nacional aeronautico, en el
gue se beneficia todo el sector, pues la compilacién de datos y su visualizacion permite contar con
herramientas para la toma de decisiones frente a la seguridad de la operacién aérea, basada en datos
como sustento para el andlisis y gestion de riesgos que ahora se logra de manera proactiva.

2.8.3 Emision del ler informe de Seguridad Operacional

Colombia emitié el 1er informe de seguridad operacional en el que se evidencian los objetivos del
Programa Estatal para la Gestién de la Autoridad en Seguridad Operacional, ahora medibles en
indicadores y con la visién del logro de las metas que hagan de la operacién aérea colombiana cada
vez mas segura. El informe presenta, de manera transparente, el alcance de las primeras metas
propuestas y es la base para los demas informes anuales que se deben emitir, sobre seguridad
operacional.

Como parte de los compromisos con OACI, los Estados deben publicar informes anuales de Seguridad
Operacional, con el avance en los indicadores que fueron establecidos en el Plan Nacional de
Seguridad Operacional (PCSO) en los que se desagregan los objetivos del Programa Estatal de
Seguridad Operacional (SSP), asi como el resumen de metas alcanzadas
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Colombia emite y publica en la web el Primer Informe de Seguridad Operacional y es uno de los
primeros Estados en la Regién Suramericana que cumple con este compromiso, evidenciando su alta
responsabilidad frente a los lineamientos de la OACI y con ello, presentando una imagen positiva y
confiable de la aviacién en el Estado colombiano, frente a la aviacion mundial.

Aporte ala Gestion de la Seguridad Operacional de la Regién Panamericana en RASG- PA.

La capacidad del talento humano colombiano demuestra que sus resultados traspasan fronteras.
Colombia contribuye a la regién panamericana con conocimiento y aplicacion de herramientas de
analitica, gestion de datos y visualizacion, sobre asuntos que atafien a todos los paises de la region,
en particular sobre los indicadores y metas que se derivan del plan regional de seguridad operacional.

Actualizar y fortalecer la reglamentacion para la vigilancia de la Seguridad Operacional y de la
Aviacién Civil.

2.8.4 Reglamentos Aeronauticos Actualizados (SECRETARIA DE AUTORIDAD
AERONAUTICA)

- RAC 211, mediante Resolucién No 00234 de febrero de 2021

- RAC 11, RAC 21y RAC 45, mediante Resolucién N° 01171 de junio 21 de 2021.
- RAC 210, mediante Resolucién 02114 de septiembre de 2021

- RAC 13, mediante Resoluciéon No 02473 de octubre de 2021

- RAC 135, mediante resolucién No 02666 de noviembre de 2021

- RAC 91 mediante Resoluciéon No 03105 de diciembre de 2021

- RAC 129 mediante Resolucién No 03111 de diciembre

2021

https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/transporte-aereo

- Creacion y actualizacién de documentos componen el Manual de MedicinaAeronautica, en el
Sistema de Gestion de Calidad de la entidad

Tabla 30. Normas en estructuracién o enmienda

NORMA En estructuraciéon o enmienda

Actividades de aerondutica civil diferentes de los servicios aéreos comerciales y
RAC 6 Manual de Tramite
Aerddromos, aeropuertos y Helipuertos
RAC 14
Dispositivos de instruccion para simulacion de vuelo. (adopcion final)
RAC 60
Requisitos de operacién -Operaciones Domésticas-Internacionales-Regulares y No
RAC 121 Regulares
RAC 137 Requisitos de Operacion Trabajos Aéreos Especiales en Aviacién Agricola
Requisitos de operacion trabajos aéreos especiales diferentes de aviacion agricola
RAC 138
Cartas aeronauticas
RAC 204
RAC 212 Servicio de bdsqueda y salvamento

2.8.5 Licencias y tramites al personal

A continuacion, se detallan algunas de las acciones y estadisticas mas destacadas:
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Gestion de tramites de licencias de manera virtual por medio del sistema SIGA:
Afio 2021: 49.095 tramites gestionados
Mes de enero hasta mayo del afio 2022: 20.620 tramites gestionados

Creacidn, parametrizacion, emisién y envio de licencias digitales
Afo 2021: 9.938 licencias enviadas
Mes de enero hasta mayo del afio 2022: 3.452 licencias enviadas

Requerimientos y solicitudes recibidas y resueltas
Afo 2021: 29.818
Mes de enero hasta mayo del afio 2022: 9.217

Actualizacion y expedicion de las licencias del personal aeronautico de acuerdo con la
nueva normativa RAC 65

Afio 2021: 18.093 licencias actualizadas

Afo 2021: 11.486 licencias enviadas

Mes de enero hasta mayo del afio 2022:443 licencias enviadas

2.8.6 Acuerdo Marco para la Cooperacion Multinacional en Materia de Seguridad de la
Aviacién Civil (AVSEC)

Colombia y Peru suscribieron el 21 de octubre de 2021, un Acuerdo de Cooperacion Multinacional
entre Estados, en Materia de Seguridad de la Aviacion Civil (AVSEC) y reconocimiento de la
equivalencia de las medidas de seguridad de la aviacion civil en el proceso de inspeccién de pasajeros,
equipajes de mano, sus pertenencias, equipajes de bodega, la carga y el correo entre los estados de
la region Sudamérica contratantes del convenio sobre aviacion civil internacional Colombia-Peru.

Durante los meses de abril y mayo del afio 2022 se ha venido realizando la validacion de la equivalencia
de los procedimientos de seguridad realizados a los pasajeros y los objetos que llevan consigo, para
el caso que nos ocupa en la Republica de Peru, Aeropuerto Jorge Chavez de Lima, el cual fue objeto
de validacién por parte inspectores de seguridad de la aviacion civil de Colombia, los cuales
corroboraron que dichos procedimientos se encuentran alineados con lo establecido en el Anexo 17
de la OACI y el Reglamento Aeronautico de Colombia RAC 160 seguridad de la aviacion civil; de otra
parte la misma validacion la realizo un grupo de inspectores de la autoridad aeronautica de Peru en el
aeropuerto El Dorado como parte del desarrollo del acuerdo de OSS.

2.8.7 Gestion de la Seguridad de la Aviacién Civil - Auditoria USAP

La OACI ha establecido el Programa Universal de Auditoria de la Seguridad de la Aviacién (USAP),
como mecanismo de verificacion del cumplimiento de las Normas y Practicas Recomendadas (SARPS)
referidas en el Anexo 17 — Seguridad — Proteccién de la aviacion civil internacional contra los actos de
interferencia ilicita y las disposiciones relacionadas con la seguridad del Anexo 9 — Facilitacion, asi
como los textos de orientacion conexos.

2.8.8 Servicio de seguridad de la Aviacion Civil -Facilitacion y Gestion de Crisis (DIRECCION
DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS)

Se mejoraron los niveles de seguridad de la aviacion civil: servicio de vigilancia, Mantenimiento
preventivo y correctivo de equipos y Renovacién Tecnolégica, disminuyendo la probabilidad que se
presenten actos de interferencia ilicita, con inversiones de $74.868 millones.

2.8.8.1 Renovacion Tecnoldgica
e Adquisicién 5 Maquinas de RX
e Arcos detectores de metales
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e Renovacién de los CCTV de las instalaciones administrativas de la Aerocivil NEA — CEA-CNA-
CGAC

e Nuevo CCTV de Guaymaral

2.8.8.2 Servicios Médicos Aeroportuarios
Se mantuvo la prestacién de los Servicios Médicos.
2.8.8.3 Servicio de Vigilancia

Se garantiza la prestacién de servicios de vigilancia y se mantiene la operatividad del centro situacional
de crisis donde se monitorean 8 aeropuertos.

2.8.8.4 Servicios Salvamento y Extincién de Incendios -SEI

- Mantenimiento de equipos compresores para llenado de autocontenido

- Se implemento el servicio SEI en el Aeropuerto de MOMPOX, permitiendo el inicio de la
operacion comercial regular

- Seguridad y proteccion para bomberos aeronauticos y eficiencia en la prestacion del servicio
mediante la Reposicién de trajes aluminizados y la individualizacién de las caretas de los
autocontenidos

- Se mantuvo la eficiencia y operatividad de las maquinas de extincién de incendios mediante
contratos de Mantto permanentes

En Proceso de adquisicion maquinas de extincion de Incendios para los aeropuertos de:
e Villavicencio 4 x4
e Barrancabermeja 4x4 y
e Toll 4x4

Inversion Total de aproximadamente $10.500 millones. Entrega diciembre de 2022

2.9 DESARROLLO DEL GESTION HUMANA EN EL SECTOR (SECRETARIA CENTRO DE
ESTUDIOS AERONAUTICOS)

2.9.1 El CEA como Institucién de Educacion Superior — IES

En el contexto del presente informe se menciona que eL Ministerio de Educacion Nacional — MEN,
mediante Resoluciéon 02909 de 21 de febrero 2018, autoriz6 la asignacion de codigo en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior - SNIES al Centro de Estudios de Ciencias
Aerondauticas - CEA de la Unidad Administrativa Especial de Aerocivil — Aerocivil, y a través de la
Resolucién 016859 de 19 de octubre de 2018, el MEN corrigié el nombre de la Institucién como Centro
de Estudios Aeronduticos - CEA.

En el Sistema SNIES la institucién de acuerdo con su naturaleza juridica y una vez reconocida se
encuentra como Institucion Universitaria/escuela Tecnolégica, del sector oficial y con cédigo SNIES
9934,

ElI CEA como Institucién Universitaria surtié exitosamente ante el MEN la solicitud de registro calificado
para el programa Tecnologia en Gestién de Transito Aéreo SNIES 109430, de esto da cuenta la
resolucién 008261 del 27 de mayo de 2020.

Programa de Tecnologia en Gestién de Transito Aéreo

El programa de Tecnologia en Gestidn de Transito Aéreo tiene como Objetivo “Formar integralmente
profesionales Tecndlogos en Gestién de Transito Aéreo para atender el desarrollo de operaciones
aéreas ordenadas, rapidas, seguras y eficaces en tierra y el espacio aéreo enmarcadas en los
procedimientos establecidos por la Autoridad Aeronautica y que contribuyan elevar los estandares de
seguridad operacional en el pais y a nivel internacional”.
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Este programa se inici6 en el afio 2021, dirigido a 23 estudiantes matriculados, de los cuales 16 fueron
apoyados con la politica de Permanencia y Gratuidad de la Secretaria Centro de Estudios
Aeronauticos. La Tecnologia impartié 16 asignaturas con el apoyo de las TIC'S, con el fin de promover
el desarrollo de las competencias de los campos ocupacionales propuestos, a través de la
implementacién de estrategias pedagdégicas que permitan a los estudiantes resolver problemas de nivel
tecnolégico en el campo de la Gestién de Transito Aéreo.

A la fecha, el Programa de Tecnologia en Gestion de Transito Aéreo cuenta con 12 aspirantes en el
proceso de seleccion para el segundo semestre del periodo 2022.

Registros Calificados de los Programas de Educacién Superior — SCEA

Para ampliar la oferta académica, en el mes de junio de 2021 se inici6 el proceso de Pre- radicado de
condiciones institucionales ante el Ministerio de Educacién Nacional -MEN, sobre la solicitud de dos
nuevos registros calificados Tecnologia en Electronica Aeronautica y Profesional en Administracion
Aeroportuaria. Posteriormente se radic6 ante el MEN el documento descriptivo de las condiciones de
calidad de los dos programas académicos. Una vez se realiz6 esta actividad, se desarroll6 el proceso
de completitud solicitado por el MEN con fines de aprobacion de las condiciones institucionales de los
programas, dando cumplimiento de las condiciones de cualificacién de los recursos institucionales,
pertinencia social y profesional de la Institucion de Educacién Superior.

El Ministerio de Educacion Nacional programd la visita de verificacién de condiciones de Calidad de la
etapa de radicacion del caso PRE547, la cual fue realizada los dias 28, 29 y 30 de marzo de 2022. La
visita se realiz6 con fines de sustentacion de la caracterizacion de las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y su coherencia con la naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién
de la institucion.

El CEA se encuentra a la espera del concepto sobre las condiciones institucionales que sera emitido
por la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior —
CONACES, previo estudio de la documentacién presentada en la etapa de preradicacion en la vigencia
2021.

Gréafica 9. Proceso de Completitud para aprobacion de las condiciones institucionales de los Programas
ante el MEN.
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Fuente. Secretaria de Centro de Estudios Aeronauticos. Aerocivil

Plan Institucional de Capacitacién SCEA

El porcentaje de ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 2021, a la fecha de corte del 30
de diciembre de 2021 tuvo un porcentaje de 77%, con la ejecucion de 603 actividades, de las 781
programadas, las cuales fueron desarrolladas por solicitud de las areas de la Aerocivil - Talento
Humano (DGH). Con un porcentaje de cumplimiento del 66%, la Secretaria CEA desarrollé un
porcentaje de ejecucion del 121%, y la Secretaria de Autoridad Aeronautica (SAA) con un 32% de
eventos ejecutados.
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Gréfica 10. Ejecucion PIC 2021

EJECUCION PIC

382
305
51 253
146
DGH

7
SCEA SAA

EEVENTOS PROGRAMADOS BEVENTOS EJECUTADOS

Fuente. CEA. Plan Institucional de Capacitacion Ejecucion 2021

El porcentaje de ejecucién del PIC acumulado al mes de mayo de 2022 es del 8 % Se han ejecutado
70 actividades de las 865 programadas para la vigencia 2022.

e 795 pendientes por ejecutar

e 16 actividades Adicionales

Las actividades quedan distribuidas asi
e 120 conocimientos Especificos
e 161 conocimientos Esenciales
e 584 conocimientos Especializados

Gréafica 11. Actividades académicas programadas 2022

@ Total actividades académicas programadas — PIC — Vigencia 2022

| Areas de conocimiento I

120
161 14% El Plan Institucional de Capacitacion
- PIC para la vigencia 2022, registra
una programacion de 865
actividades académicas distribuidas

asl:

» 120 conocimientos Especificos
161 conocimientos Esenciales

» 584 conocimientos Especializados

Fuente: Plan Institucional de  Capacitacion a mayo 2022 CEA Link de consulta:
http://www.centrodeestudiosaeronauticos.edu.co/ceal/Informe-de-Gestion/Paginas/Seguimiento-de-
Ejecucion.aspx

Oferta Académica SCE

La oferta Académica del Centro de Estudios Aeronauticos tiene como objetivos la formacion de
personas con principios éticos, valores y calidad humana al servicio del Sector Transporte, Modo Aéreo
para la Seguridad Operacional y Aviacion Civil
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La ejecucion de la Oferta Académica al mes de diciembre de la vigencia 2021 es del 94,4%, con el
desarrollo de 402 actividades, de las cuales 187 son actividades adicionales a las 239 inicialmente
programadas.
Gréfica 12. Oferta Académica 2021 CEA
Oferta Académica 2021
239 Actividades Académicas

s Proyecci6n Social Servicios a la Navegacion Aérea
Conocimientos

Especializados 2 57 Servicios

> Aeroportuarios
Seguridad de la
Aviacién Civil

Ejecucion a Diciembre 31 de 2021
TOTAL

/ TOTAL
426 ‘
187 94,4%

402
187

\ &

P

K TOTAL EVENTOS EVENTOS EJECUTADOS
W Progr d dici k || /

Fuente: Direccion de Talento Humano Grupo Académico, Grupo de Extension, Area de Investigacion, Aplicativo
Alejandria a diciembre 30 de 2021

Para la vigencia 2022, a corte del mes de mayo, se evidencias los siguientes resultados en materia de
desarrollo de las actividades académicas:

La Oferta Académica - OFA para la vigencia 2022, registra una programacién de 179 actividades
académicas distribuidas asi:

3 servicios a la Navegacion Aérea

3 servicios Aeroportuarios

38 gestion de la Seguridad Operacional

131 certificacion, Inspeccién, Vigilancia y Control en Seguridad Operacional
4  factores Humanos

El porcentaje de ejecucion de la OFA acumulado al mes de mayo de 2022 es del 55%
e 179 programadas
e 99 total Actividades Ejecutadas
e 80 pendientes por ejecutar
e 29 actividades Adicionales

Grafica 13. Actividades académicas ejecutadas OFA Vigencia 2022
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@ Total actividades académicas ejecutadas — OFA — Vigencia 2022

Actividades académicas ejecutadas por areas de
Conocimiento - Consolidado vigencia 2022

El porcentaje de ejecucion de la
OFA acumulado al mes de mayo de
2022 es del 55%

88

» 179 Programadas

Total Actividades Ejecutadas

4 5 1 1
A B e e

™
SEGURIDAD DE LA SEGURIDAD OPERACIONES SERVICIOS DE FACTORES V4 80 Pendientes por ejecutar
AVICION CIVIL - OPERACIONAL - SMS  AEROPORTUARIAS - EXTINCION DE HUMANOS
AVSEC 4 PNIOA- INCENDIOS - SEI -
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Fuente: Oferta Académica 2022 CEA. Mayo 2022. Link de consulta:
http://www.centrodeestudiosaeronauticos.edu.co/ceal/Informe-de-Gestion/Paginas/Seguimiento-de-
Ejecucion.aspx

2.9.2 EI CEA como Centro de Instruccion en Seguridad de la Aviacién Civil

La secretaria Centro de Estudios Aeronauticos obtuvo el reconocimiento como Centro de Instruccion
en Seguridad de la Aviacién (ASTC) por parte de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI), bajo carta expresa el 11 de febrero de 2022. El certificado concede garantias de capacidad
administrativa, operacional y de infraestructura para implementar y mantener programas nacionales y
regionales de instruccién en seguridad operacional a la SCEA.

Tabla 31. Certificacion OACI del CEA como Centro de Instruccion en Seguridad de la Aviacion Civil
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0ac] SEGURIDAD DE LA
AVIACION Y FACILITATION

El que suscribe certifica que el
Centro de Estudios Aeronauticos (CEA)
en Bogota, Colombia, ha sido reconocido como

Centro de instruccion en seguridad de la aviacion de la OACI

L

con objeto de establecer un centro de instruccion de excelencia en la Region Sudamericana,
proporcionando una extensa gama de cursos y cooperando con otros centros de instruccion en
seguridad de la aviacion de la OACI para mejorar el cumplimiento de las disposiciones del
Anexo 17 al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional.

11 de febrero de 2022

]/ 7 ® Q (
J0ags G YW

%5 | OACI
Fuente. Secretaria de Centro de Estudios Aeronauticos. Aerocivil

2.9.3 Transformacidn Digital, hacia la Mediacion Virtual

En el Marco de la Revolucién Industrial 4.0 que promueve el Gobierno Nacional en el enfoque de la
democratizacién de la gestién publica y con el objetivo de impartir una educacién de calidad en la
formacion y fortalecer los enfoques de entrenamiento para avanzar hacia la profesionalizacion, la
investigacién y la generacién de nuevo conocimiento en el sector aeronautico, la SCEA ha incorporado
el uso de tecnologias de Ultima generacién como herramientas esenciales para el fortalecimiento
pedagdgico en el &mbito académico, por tal razén se cuenta con la plataforma LMS Moodle.

La plataforma LMS Moodle, permite a acceder a una infraestructura con recursos y contenidos de
formacion dindmicos y herramientas propias de la virtualidad como es el caso de los encuentros
sincronicos, los recursos digitales de educacién (OVAS tematicos), la interactividad, permitiendo
mejorar el proceso de planeacion, gestién de aula y oferta académica y la gestion administrativa de la
SCEA.

Para la vigencia 2020 se registré un crecimiento exponencial en este tipo de actividades, llevandose a
cabo 654 eventos académicos con mediacion virtual y se capacitaron 16.540 personas. En el afio 2021
continuando con la dinamica de la mediacion virtual se realizaron 746 eventos académicos,
capacitando 16.707 personas, discriminados asi:

Tabla 32. Actividades académicas con mediacion virtual 2021

No Eventos sonal Capacitado
Recurso Tic
Plataforma Moodle
aplicativo Teams participantes 90 2.736
Zoom 38 959
Eventos EduDigital 5 2.015
Google/Plataforma SENA/Cisco 187 3.254
Webex y ACIEM/Institucionales
TOTAL 746 16.707

Fuente. Secretaria de Centro de Estudios Aeronauticos. Aerocivil



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Asimismo, en el escenario de la gestion institucional de la SCEA, se ejecutaron los siguientes proyectos
con el componente educativo y tecnoldgico para el fortalecimiento de la gestién de la educacion:

- Adquirir el servicio de una plataforma SIA (servicio de informacién académica) en modalidad SAAS
(Software as a Service) con infraestructura Cloud para el CEA. Con un valor autorizado de
$581.382.671, mediante el contrato suscrito No. 21001269 H3 27 de diciembre 2021, cuya
ejecucion culmina el 31 de julio de 2022. El impacto del proyecto se dirige a:

v' Asegurar y optimizar la centralizaciéon de la informacién académica-administrativa de las 4
dimensiones del CEA (CEA, CIA, IES, TRAINAIR PLUS) para su adecuada gestion.

v Optimizar los informes requeridos por el Ministerio de Educacién Nacional.

v' Asegurar la accesibilidad de los usuarios, a través del servicio de una plataforma disponible
en un 99% basada en una arquitectura Cloud.

- Producir recursos digitales de educacién para el Centro de Estudios Aeronauticos — CEA, con un
valor de $551.565.000, mediante contrato suscrito No. 20001170 H3 de 2020. El impacto de la
ejecucion del proyecto, cuya finalizacion se haya al 31 de julio de 2022, son los siguientes:

v" Posicionar al CEA como un referente nacional e internacional de formacion y capacitacion
aerondutica en la modalidad B-Learning (Blended Learning).

v' Cumplir con los estandares decretados por el Ministerio de Educacion Nacional para la
formacion en niveles de educacion superior, a través de la implementacién de recursos de
aprendizaje, acordes con el Proyecto Educativo Institucional, la mision y los procesos
académicos.

v/ Actualizar de manera significativa los recursos digitales de educacion utilizados en la
capacitacion y formacién impartida por el CEA, fortaleciendo de esta manera los procesos de
ensefianza - aprendizaje, a través del disefio y produccion de OVAs tematicos que respondan
a la especialidad del sector aeronautico, a la identidad institucional garantizando su propiedad
intelectual y derechos de autor.

2.9.4 Marco Nacional de Cualificaciones para la Aviacién Civil 2021 — 2022

En el marco del objetivo estratégico “Fortalecer la gestidon del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano en linea con el crecimiento de la aviacién civil en Colombia”,
y del objetivo especifico “Cualificar el Talento Humano desarrollando el Marco Nacional de
Cualificaciones para la aviacion civil, asegurando las competencias y propiciando la movilidad laboral
en el pais y en la region”, se reconocioé el Marco Nacional de Cualificaciones como un instrumento que
permite articular los actores Estado — Industria — Academia, asunto indispensable para lograr el
desarrollo del talento humano, y en particular lo relacionado con el cierre de brechas entre la oferta
educativa y el mercado laboral, aspecto que a la luz de la industria, afectaba de manera significativa
Su crecimiento.

Para su desarrollo el Centro de Estudios Aeronauticos CEA, gener6 una alianza con los Ministerios de
Educacién y de Trabajo, ministerios que han tenido la responsabilidad de orientar la construccién del
Marco de Cualificaciones en el pais.

Consolidada la alianza con los ministerios, se logra que el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, a través, de la Consejeria para la Gestion y el Cumplimiento, destinara
los recursos provenientes de un préstamo del BID para el desarrollo del proyecto haciéndolo parte del
Programa de Fortalecimiento de las Capacidades de Gestion Estratégica del Sector Publico.

Una de las primeras acciones en conjunto con el Ministerio de Educacion fue definir el alcance, es asi
como, se establecieron seis subsectores como objeto de estudio:

- Construccién y conservacion de aeronaves y partes
- Explotadores de servicios aéreos

- Servicios a la Navegacion Aérea

- Operaciones Aeroportuarias

- Seguridad de la Aviacién Civil
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- Certificacién y Vigilancia

Siguiendo la ruta metodoldgica establecida por el Ministerio de Educacién Nacional, en el periodo 2020
se logr6 avanzar en el desarrollo de las tres primeras etapas: Caracterizacién del sector, identificacién
de las brechas de capital humano y la delimitacion de las ocupaciones y funciones de todos los
subsectores, objeto de estudio. En el caso de la identificacién de brechas de capital humano se conté
con el apoyo del Ministerio de Trabajo y la Red Nacional de Observatorios del Mercado de Trabajo -
ORMET.

Gréfica 14. Definicion del Marco Nacional de Cualificaciones para la Aviacion Civil

‘ e
ot ot N Difundir la aplicabilidad del
[ Andlisis s Catélogo de Cualificacion del
Toadiscien Funcional Sector de Aviacion Civil,
Etapa D
ou bf)aaggonal Estnichiracion dalia conjuntamente con las Entidades
Antiats do e que hacen parte de su
s m' .unu- \ CUesfcacion: gobernanza e institucionalidad
l I

Identificacién de Brechas Delimitacion de las

Caracterizacion del Sector de Capital Humano Ocupaciones y Funciones

Fuente. Secretaria Centro Estudios Aeronauticos. Aerocivil

En el afio 2021 se dio respuesta a la Ultima etapa del proyecto con la estructuracién de las
cualificaciones, cuyo despliegue configuré el Catalogo de Cualificaciones para el Sector de la Aviacion
Civil. Con este catdlogo se cumple el primer paso para ser parte del Sistema Nacional de
Cualificaciones y se cumple la primera meta fijada por la Aeronautica Civil en la ruta al 2030.

Tabla 33. Catalogo de Cualificaciones para el Sector de la Aviacion Civil

Subsector Cualificacién Nivel de formacién

1. Administracion de la Seguridad

Inspeccién y Certificacion Especializacion profesional

Aeronautica
2. Gestion del Riesgo Aeroportuario Técnica Laboral
Operaciones Aeroportuarias 3. Gestion de Servicios Aeroportuarios Tecnologia
4. Gerencia Aeroportuaria Maestria
5. Ensamble de Aeronaves Técnica Laboral

6. Gestion de Manufactura de Aeronaves y

Construccién y conservacion de Especializacion tecnoldgica

Partes
aeronaves y partes
7. Ingeniero Aeronautico Profesional
8. Mantenimiento Aeronautico Tecnologia
) i 9. Gestion de Servicio de Pasajeros Técnica Profesional
Operaciones Aéreas
10. Operacion de Aeronaves Tecnologia

11. Estudio de Clima y Atmésfera en

— Especializacién profesional
Aviacién p p

Servicios a la Navegacion Aérea 12. Control de Transito Aéreo Tecnologia

13. Informacién aérea de Clima y Atmésfera Tecnologia
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Subsector Cualificacién Nivel de formacién

14. Gestion de la Seguridad de la Aviacion
Civil
Fuente. Secretaria Centro Estudios Aeronauticos. Aerocivil

Seguridad de la Aviacion Civil Especializacion profesional

Elaborado el Catalogo, se proyecta para la vigencia 2022 su Difusion y Usabilidad, en conjunto con las
entidades que hacen parte de su gobernanza e institucionalidad, asunto que obliga a establecer
actividades conjuntas con el Ministerio de Educacion Nacional para lograr que la academia se articule
a lo establecido en el catalogo, y la industria lo reconozca como una herramienta que le facilite la
gestion del talento humano.

2.10.5 Fortalecimiento I1+D+i y lineas de la SCEA

La SCEA cuenta con el Grupo de Investigacién Académica, dependencia responsable del fomento y
fortalecimiento de la Investigacion, Desarrollo e Innovacién [+D+i, el cual, viene desarrollando
diferentes estrategias que promueven la cultura y apropiacion para el fortalecimiento de la 1+D+i,
mediante cuatro (4) lineas especificas: (1) Seguridad Operacional, (2) Seguridad de la aviacién Civil-
AVSEC, (3) Gestion de la Aviacidn, (4) Proteccion del Medio Ambiente, que determinan las areas de
conocimiento, con sus ejes tematicos. relacionadas con el sector aeronautico y de la aviacion, las
cuales, orientan al investigador o Grupo de investigacion para el desarrollo de proyectos, productos y
Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ACTel.

Desde el afio 2017 hace parte del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia del pais con el Grupo de
Investigacion Aeronautica GINA, Cadigo, COL0177112, mediante reconocimiento y Categorizacion C,
dada la convocatoria de medicion de grupos de investigacién no. 833 de 2018 Colciencias. El
reconocimiento y categorizaciéon C se mantiene vigente ante MINCIENCIA, de acuerdo con los
resultados de la convocatoria 894 de 2021.

La SCEA, con el propésito de generar espacios para la socializacion y difusién de resultados de
investigacion, da partir del afio 2018 viene organizando el Encuentro de Investigacién, Desarrollo e
Innovacién E-IDEA, evento que se constituye como referente en el sector aeronautico y de la aviacion,
al ofrecer a la academia, a la comunidad cientifica y a la industria la oportunidad de conocer el alto
potencial de investigacién y desarrollo que se viene adelantando a nivel nacional e internacional, lo
gue permite encontrar respuesta a las necesidades del capital humano, técnico y tecnolégico.

La Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos con el objetivo de fomentar e incentivar la investigacion
y el Desarrollo Aeronautico, realizé el “IV Encuentro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en el
Sector Aeronautico E-IDEA, el dia 21 de octubre de 2021.

Este evento, favorece un entorno para la discusion sobre las tendencias nacionales e internacionales
en ciencia, tecnologia e innovacion, y su relacién con las necesidades de transformacion de las
entidades vinculadas al desarrollo en el mediano y largo plazo del sector del transporte aéreo del pais.

Durante el evento se conto la participacién de conferencistas nacionales e internacionales en tres (3)
conferencias magistrales; se realizd un (1) conversatorio denominado (retos de la investigacion,
desarrollo e innovacién en el sector aeronautico visto desde la triada: Estado, Academia e Industria) y
diecisiete (17) ponencias en las cuales participaron diferentes instituciones y entidades, contemplando
cada una de las lineas de investigacion.

Asimismo, para el primer trimestre de la vigencia 2022, la Direccion de Investigacion, Innovacion y
Gestion del Conocimiento defini6 10 productos de investigacion, los cuales contribuiran al
fortalecimiento de los procesos de ciencia, tecnologia e innovacion en la industria Aeronautica y al
desarrollo del Talento Humano:

Tabla 34. Fortalecimiento Investigacion, Desarrollo e Innovacién
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Proyecto de investigacion y/o actividad Responsable Productos de Investigacion

1 producto de Investigacion
(articulo)
Equipo del proyecto 1 semillero de Investigacion (con
nifios de Colegios aledafios al
Aeropuerto el Dorado)

Andlisis del impacto de la fatiga en el talento
humano que presta los servicios inherentes a
la Gestion del Transito Aéreo (ATSP) en
Colombia

Implementacién del protocolo GLOBE para el

estudio de la atmoésfera en un Semillero de 1 productos de Investigacion

o o~ hy S (articulo)
nifios, nifas y jovenes de la Policia Civica de Equipo del proyecto 1 semillero de Investigacion
la localidad de Fontibon y estudiantes del quip proy (Tecnologia Gestién Tréngsito Aéreo
CEA para desarrollar habilidades 9
- S TGTA)
investigativas.
Proyecto sobre RPAS - DRONES Equipo del proyecto L Bee Ulse C JNEERE

(documento Técnico)
1 producto de Investigacion

Proyecto sobre equidad de género -mujer en Equipo del proyecto

la aviacion (articulo)
V Encuentro de Investigacién Direccién de Investigacion 2 productos de Investigacion
(memorias y libro compendio)
V Coloquio de Investigacién Formativa Direccién de Investigacion 1 producto de Investigacion
(memorias)
Proyecto Conceptual Ic:el Centro |+D+| FASE Direccion de Investigacion 1 product?a?ttieclunlg;estlgamon

Fuente. Secretaria Centro Estudios Aeronauticos. Aerocivil

2.10.6 Apoyo Unidades de Instruccién ATS - Plan de Profesionalizaciéon de los Controladores
de Transito Aéreo

En el afio 2020, se apoy6 la ejecucion del plan de entrenamiento del Aeropuerto El Dorado, en el cual
se aportaron controladores en las posiciones: aerédromo, superficie y autorizaciones de la Torre de
Control y Supervisoria, Control de Area por Vigilancia y Area Terminal de Bogota.

En la Fase 1: se apoyaron 52 procesos. Fase 2: 13 procesos; asi mismo se apoyaron 39 procesos de
evaluacion de competencias en el puesto de trabajo, dando cumplimiento a las fases del programa de
Instruccion, Entrenamiento y Evaluacion en el Puesto de Trabajo, definido en el Manual IEEPT, clave
GSAN-1-3-5-017 y a los requisitos enmarcados en el RAC65 para mantener las atribuciones de las
licencias al personal de controladores.

Para el afio 2021 se siguio el siguiente cronograma de entrenamientos, en la UDI SKBO.

- Controladores Radar ACC: 7 procesos

- Evaluacion de Competencias Controladores ACC: 65 actividades
- Capacitacion Especifica de Controladores ACC: 13 actividades

- Entrenamiento Controladores Area Superior: 4 actividades

Las practicas han sido guiadas con la participacién del equipo interdisciplinario, conformado por
Instructores Unidad de Instruccion — UDI, instructores ATC del CEA y Pseudopilotos.

2.10.7 Renovacion Tecnoldgica de los Simuladores del &rea ATC

Para el simulador INDRA, la Entidad suscribio con la compafiia espafiola Indra Sistemas S.A el contrato
# 20001271 H3 de 2020 por un valor total de $ $6.998.390.000, cuya ejecucion va hasta el 31 de julio
del 2022, para la realizacién del mantenimiento preventivo, correctivo y soporte técnico de todos los
sistemas, subsistemas e instalaciones del simulador INDRA del &rea ATC del CEA, lo que garantiza
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una actualizacién tecnolégica del mismo luego de 16 afios ininterrumpidos de operacién desde que fue
provisto a la Aerocivil.

Desde finales del afio 2020 y en el transcurso del afio 2021 se completaron satisfactoriamente las
fases 1y 2 del proyecto que consistieron en proporcionar todo el hardware y software del sistema de
gestién de transito aéreo ATM y el sistema de comunicaciones, ademas, de los subsistemas de aire
acondicionado y provision de energia ininterrumpida UPS.

En el transcurso del afio 2022 se continGa con la ejecucioén de la fase 3 que consiste en proveer todo
el hardware y software del simulador de aerédromo lo que incluye una renovacion tecnoldgica total del
sistema ATM de torre de control y de proyecciéon de imagen 3D. A marzo del 2022 se ha provisto e
instalado los elementos y componentes de vanguardia para el entrenamiento técnico y operacional y
se realizaron las pruebas de aceptacion en sitio SAT del sistema ATM de aerédromo de proyeccion
3D. Resta por parte del contratista solucionar una incidencia encontrada en las pruebas SAT,
estimando un porcentaje de ejecucién aproximada del 95% del contrato.

Por parte de la Secretaria del CEA desde febrero del presente afio se ha iniciado en paralelo a la
ejecucion de la fase 3, un programa de puesta en servicio del simulador en la sala radar, acumulando
asi a la fecha la realizacibn de 3 seminarios de Especialista FDP con una participacion de 35
estudiantes en total, se espera el proximo 13 de junio impartir el primer Curso Recurrente por Vigilancia.

Respecto al simulador THALES la entidad suscribié con la compafia colombiana Ingenieria y
Telematica G&C SAS representante exclusiva para Colombia de la compafiia Francesa Thales LAS
France el contrato de mantenimiento y soporte técnico # 21001080 H3 de 2021 con vigencias para el
2022 por un valor total de $2.393.258.338 con plazo de ejecucion hasta el 31 de julio de 2022, el cual
contempla realizar el mantenimiento preventivo/correctivo y soporte técnico para el simulador Thales,
con lo que se ha garantizado la continua operacion del simulador y su actualizacién tecnolégica.. Para
la vigencia 2021 se realizaron con éxito todas las actividades contratadas, lo cual consta en el acta de
recibo parcial a satisfaccion 01 suscrita por la supervisora del contrato y el representante legal de
Ingenieria y Telematica el 14 de diciembre de 2021.

Durante la vigencia 2022 y a la fecha se han realizado acorde a la programacién las tareas de
mantenimiento y atencién a los requerimientos de soporte técnico de forma satisfactoria. Al mes de
marzo se cuenta aproximadamente con un porcentaje de ejecucién del 65% del contrato. Durante la
presente vigencia se han desarrollado actividades académicas como la habilitacion en los ambientes
de aerédromo, procedimientos y vigilancia de los nuevos pseudopilotos, las pruebas de funcionamiento
de los aer6dromos de Bogota y Rionegro en virtud de las actualizaciones y recreacion respectivamente,
gue se han surtido por el contratista Ingenieria y Telematica G&C. Por parte de los docentes ATC se
realizé la revision y actualizacién de la libreria de ejercicios tendiente a la realizacion de los cursos
Recurrente Aerddromo 037 y Recurrente por Procedimientos 017, los cuales al momento se hallan en
fase de finalizacion y contaron con una participacion de 16 estudiantes

2.10.8 Posicionamiento Digital del CEA

La Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos, en basqueda del reconocimiento y posicionamiento
nacional e internacional, ha venido trabajando en la implementacion de una estrategia digital con lo
cual se ha logrado una mayor visibilidad como Centro de Instruccién Aerondutico y como Miembro
Pleno del Programa Trainair Plus de la OACI.

Esta estrategia ha alineado y fortalecido la comunicacién hacia nuestros grupos objetivos, logrando
una transformacién digital en lo que comunicamos, con contenidos (tiles que han logrado una mayor
receptividad y alcance.

Gracias a esa estrategia digital, hoy el Centro de Estudios Aeronauticos cuenta con una web
posicionada en Google lo cual ha ayudado a disponer mas trafico en la web, y por lo tanto una mayor
visibilidad respecto a la competencia aumentando la probabilidad de atraer interesados en nuestros
programas.
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Aunado a esto, la estrategia digital ha disefiado una linea con relacion a la internacionalizacion del
CEA con la que se busca otorgar una visién trasnacional para sus programas de educacién superior,
de Trainair Plus y de educacién continuada, que facilita la insercién de estudiantes en un mundo
globalizado, un mayor intercambio de conocimientos, transferencia de tecnologias e investigacion.

2.10.9 Encuentro de Mujeres con énfasis en la importancia del papel de la mujer en la aviacion.

La Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos en cabeza de la Direccién General, ha liderado desde
el 2019, el encuentro de mujeres en la aviacion; en el afio 2021 tuvo como objetivo en su segunda
version, realizada en noviembre de 2021, dar a conocer los avances, gestiones, planes, programas e
iniciativas que se han adelantado en Colombia y el Sector Aeronautico, para promover la equidad de
género y el empoderamiento de la mujer en el desarrollo estratégico del sector, luego de los
compromisos adquiridos durante el | Encuentro de Mujeres de la Aviaciéon 2019.

El Encuentro planteé como alcance los siguientes aspectos:

- Incentivar la equidad de género y el empoderamiento de la mujer en el desarrollo estratégico
del sector.

- Resaltar los roles de las mujeres que han propiciado nuevos espacios de trabajo en el sector
aeronautico y se han destacado por su labor.

- Evidenciar como hemos avanzado en Colombia y en el sector aéreo en materia de equidad
de género y hacia dénde se ha proyectado en la aviacion.

Grafica 15. Desarrollo del Encuentro de Mujeres en la Aviacion

%em  DESARROLLO DEL ENCUENTRO

Centro de Estudios
Aeronauticos

AM. Actos protocolarios
- Hleccién de las teméticas = Avances. 'en la equ'lda'(? de género en Colombia, con
g g . 4 3 proyeccion en la Aviacion
- Invitaciones a panelistas / Gobiemo e industria @ - Avance delameta 50,50 OACI
- Bleccion invitadas especiales / testimonial \ . - Conversatorio: Panorama del presente y futuro de la
- Seleccion de las mujeres de la aviacion / reconocimiento mujer en la aviacion
- Promocin digjtal
- Evento virtual - PN

Del pensamiento a la accion
Una mirada hacia las acciones que empoderan

. 1h por cada temética a desarrollar
Interaccion con el piiblico a través o D
del chat - Imparticion virtual

- Divulgacion y participacion por
Modera presentador ‘ las redes sociales del CEA  y

pagina web
Fuente. Secretaria Centro Estudios Aeronauticos. Aerocivil
El Encuentro se arrojo los siguientes resultados en el marco de la programacion:
- 578 personas pre-inscritas para el Segundo Encuentro de Mujeres de la Aviacion, a través de la
Plataforma de F.AIR Colombia Connection, recibiendo usuario y contrasefia para ingreso a la

agenda.

- Eldia 5 nov, el evento se transmitio en simultanea por la plataforma de F-AIR Colombia y el canal
de YouTube oficial del Centro de Estudios Aeronauticos, CEA Noticia.

- 420 asistentes a través de la plataforma de F.AIR Colombia.

- 479 vistas a través en canal de YouTube oficial CEA Noticia.

2.10.11 Programa Formador de Formadores: Una Estrategia para el Relevo Generacional
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En el marco del compromiso institucional de gestionar el conocimiento, el Centro de Estudios
Aerondauticos (CEA) viene desarrollando actividades académicas relacionadas con metodologia de la
ensefianza y cursos afines para varias areas de la Entidad. Estas actividades han tenido como
propdsito fortalecer las competencias de los servidores publicos de la Entidad para que estén en la
capacidad de implementar acciones formativas efectivas en su area de trabajo a través del proceso
conocido como entrenamiento en el puesto de trabajo (OJT), asi como, apoyo al CEA en su oferta 'y
de la misma manera contribuir al proceso de Relevo Generacional que nos permite alinearnos a las
politicas de la Nueva Generacién de Profesionales de la Aviacion — NGAP- que promueve la OACI.

En los Planes Institucionales de Capacitacion se vienen incluyendo actividades académicas para
fortalecer a los formadores. A partir del afio 2020, hasta culminar la vigencia 2021, ante el
reconocimiento del CEA como Institucion de Educacion Superior, se estructurd un eje dedicado a la
capacitacion en aspectos inherentes a la calidad de la educacion, en este eje se vienen incluyendo
tematicas inherentes a la formacion del formador, reconociendo que el formador no solo debe
reconocer su quehacer académico sino el quehacer de la administracién y politicas de la educacion en
las que se enmarca este quehacer. Es asi como, se amplié el nUmero de actividades académicas

Tabla 35. Actividades académicas para fortalecer alos formadores 2021

ANo A dad Area

Curso de Formacion de Instructores (CFI) - OACI
Instruccion en el aula virtual: Imparticién Virtual - OAC
Managing Aviation Training Intelligence (MATI) - OACI
Validacion de la instruccion basada en competencias - OAC
Management Certificate in Civil Aviation - OACI
Professional Training Diploma — IATA

Gestién de Calidad para instituciones educativas

Marco Normativo educacién Superior

Aseguramiento de la Calidad

Autoevaluacion en Educacion Superior Servidores Aerocivil
Resultados de aprendizaje

2021 Gobernanza y buen gobierno en las instituciones de educacion superior
Planeacion Estratégica

Educacion Virtual

Redaccion académica

Manejo de base de datos redes de investigacion

Medicién de grupos de grupos de investigacion

Procesos de indexacion para publicacion especializada

Apropiacién de plataformas virtuales

Metodologia de la Ensefianza AIM

Metodologia de la Ensefianza SSOP
Nuevas Técnicas de Ensefianza (Basado en modelos de virtualidad SSOP
Analisis y procesamiento de informacion y resultados de informacion en investigacion CEA

Fuente. Secretaria Centro Estudios Aeronauticos. Aerocivil

Con los propésitos planteados en la visién del Plan Estratégico Aeronautico 2030 para el Desarrollo
del Talento Humano, la SCEA continuaréa desarrollando las estrategias para consolidar un programa
de formador de formadores que abarque todas las areas de la Entidad, ya que reconoce que los
propésitos de la gestion del conocimiento no solo se centran en la transferencia y divulgacion de
conocimientos sino en la generacion de estos. Es por este factor, que ya contempla en el PIC espacios
académicos relacionados con investigacion formativa que brinde los elementos necesarios para que el
servidor publico inicie un proceso investigativo.

2.10.12 Nichos de Especializacion SCEA

Ademas de la puesta en marcha del programa de Tecnologia en Gestion de Transito Aéreo y al avance
en el proceso de los registros de otros dos programas de pregrado, el CEA durante las vigencias 2021
y 2022 ha evidenciado nucleos de conocimiento que pueden ser intervenidos y donde se considera se
pueden cerrar importantes brechas de capital humano en la entidad y el sector de aviacion civil en
general. Dentro de las areas analizadas se encuentran:



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

- Infraestructura Aeroportuaria

- Planificaciéon Aeroportuaria

- Disefio de Procedimientos - ASM
- Meteorologia

- UAS - RPAS

- Logistica del Transporte

2.10 TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD (SECRETARIA
GENERAL)

2.10.1 Plan Institucional de Capacitacion (GESTION HUMANA)

Para garantizar el acceso a las actividades de formacién programadas en el Plan Institucional de
Capacitacion— PIC 2021, durante el aislamiento preventivo obligatorio y el trabajo en casa, acciones
decretadas por el Gobierno Nacional para atender la crisis generada por el COVID-19, la Direccion de
Talento Humano y el Centro de Estudios Aeronauticos —CEA privilegiaron el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion.

Como resultado se ejecutaron a 31 de diciembre de 2021 un total de quinientas setenta y un (571)
actividades para la transferencia de conocimiento a servidores publicos del Nivel Central (Bogota) y de
cada una de las Direcciones Regionales (Cundinamarca, Antioquia, Atlantico, Valle, Meta y Norte de
Santander), retomando la modalidad presencial, semipresencial y manteniendo el uso de la virtualidad
mediante el aprovechamiento de las plataformas: Moodle, Microsoft Teams, Zoom y Google Meet. A
continuaciéon, se relaciona un cuadro resumen frente a las actividades académicas desarrolladas
durante la vigencia 2021, en cada uno de sus ejes de conocimiento:

Tabla 36. Resultados Ejecucion Plan Institucional de Capacitacién 2021

RESULTADOS EJ ECUCION’
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 2021

Informacion suministrada por las areas académicas y registrada en el Sistema de
Informacién Académica - SIA / Alejandria a Diciembre 30 de 2021

) Total Total
Area de Conocimiento actividades Asistencias de
realizadas Funcionarios
CONOCIMIENTOS ESENCIALES
Relacionamiento Interinstitucional [ 143 | 3522 |
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Campos transversales | 51 | 886 |

CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS

Campo de formacién: Servicios a la Navegacion Aérea 127 1159

Campo de formacion: Servicios Aeroportuarios 95 1113

Campo de formacién: Certificacién, Inspeccién, 39 693

Vigilancia y Control en Seguridad Operacional

Campo_de formacion: Gestion de la Seguridad 34 213

Operacional

Otros campos de formacién de areas misionales 37 343
SUBTOTAL EJECUCION PIC 2021 526 7929

EVENTOS EDU DIGITAL
EDU DIGITAL 45 1685

TOTAL EJECUCION PIC 2021

Fuente. Direccion Gestion Humana. Aerocivil
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Ahora bien, cabe resaltar en el marco del Relacionamiento Interinstitucional del Plan Institucional de
Capacitacion — PIC 2021, que mediante el fortalecimiento de las distintas alianzas estratégicas como
uno de los mecanismos para acceder a la capacitacion a costo cero (0), se lograron gestionar un total
de ciento cuarenta y tres (143) actividades académicas para funcionarios de la entidad.

Conforme a lo anterior, dentro de las entidades que permitieron su desarrollo, es pertinente mencionar
algunas de ellas:

- Ministerio de Transporte.
- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
- Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones — MINTIC.
- Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC.
- Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.
- Secretaria Distrital de la Mujer.
- Céamara de Comercio de Bogota.
- Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.
- Instituto Nacional de Vias — INVIAS.
- Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.
- Defensoria del Pueblo.
Escuela Administrativa de Administracion Publica — ESAP.

Adicionalmente, en el marco de la Politica Nacional de Equidad de Género, dentro del Plan
Institucional de Capacitacion PIC — 2021, se gestaron espacios de formacion y capacitacion
orientados a resaltar los derechos humanos integrales e interdependientes de las mujeres y la
igualdad de género, con el apoyo del Ministerio de Transporte, la Secretaria Distrital de la Mujer y la
Direccién de Talento Humano de la Aerocivil, como se evidencia a continuacion:

Tabla 37. Actividades de capacitacion 2021

No de Asistencia de
Actividades de Capacitacion y Formacion Actividades Funcionarios
SENERES
EQUIDAD DE GENERO: Contexto Normativo 1 13
EQUIDAD DE GENERO: Marco de actuacion 1 26
EQUIDAD DE GENERQO: tipos de violencia y rutas de 1 34
atencion a mujeres victimas de violencia
EQUIDAD DE GENERO: Transporte Incluyente 1 9

TOTAL 83
Fuente. Direccion Gestion Humana. Aerocivil

PIC 2022

A partir de las lecciones aprendidas del Plan ejecutado en el 2021, asi como la disponibilidad de
recursos para financiar el Plan Institucional de Capacitacion — PIC del afio 2022, se plantean las
siguientes estrategias con las cuales se espera alcanzar los objetivos planteados:

Estrategia 1. Oferta de la Red Institucional y Alianzas estratégicas

Cursos de formacién que brinda la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos — CEA, dentro de su
oferta académica y demas entidades que hagan parte de la Red Institucional de Capacitacion, entre
ellas: La ESAP, el DAFP, MINTIC, el SENA, el DNP y demas entidades que hagan parte de la Red
Institucional de Capacitacion, mediante convenios con o sin financiacion y alianzas estratégicas.

Estrategia 2: Experticia Personal de la Aerocivil

Contar con el apoyo de los servidores publicos de la Aerocivil expertos en temas transversales y
misionales, que estén dispuestos a compartir sus conocimientos y experticia con los demas servidores
de la entidad.

Estrategia 3: Utilizacién recursos de los proyectos de inversion
“Formacion del recurso humano especializado y profesionalizado en areas relacionadas con la
seguridad operacional y de la aviacién civil nacional” (§ 23.814.596.023,00) (DGT) y “Desarrollo de
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procesos de capacitacion y entrenamiento en el puesto de trabajo orientados a los servidores publicos
al servicio de la Aerocivil a nivel nacional” ($ 2.567.181.236,00) (Secretaria CEA)

Durante el primer trimestre del afio 2022, se realizaron un total de veintitrés (23) mesas de trabajo
correspondientes al proceso de validacion con las &reas y agremiaciones sindicales frente a los
requerimientos de capacitacion establecidos en el PIC - Version 1 el cual tenia 865 requerimientos de
capacitacion, con el propdsito de construir una Version 2 con una propuesta 651 requerimientos de
Capacitacién. Lo anterior, teniendo en cuenta la implementacion del proceso de fortalecimiento y
transformacion institucional de la Aerondutica Civil.

Por otra parte, para finales del Il trimestre del afio en curso, se tiene proyectado radicar los estudios
previos que permitan realizar el proceso de contratacién de aquellas actividades académicas
establecidas dentro del Plan Institucional de Capacitacién — PIC vigencia 2022 V.2., las cuales
mediante licitacién publica y a través de un Unico operador se logre la ejecucion de las actividades de
formacion y capacitacién diferentes a las establecidas mediante alianzas estratégicas a costo cero (0)
y/o de desarrollo interno.

2.10.1.1 Politica de Integridad (GESTION HUMANA)

Porque en la Aeronautica Civil estamos comprometidos con la promocion e interiorizacion de los
valores del servicio publico: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia. Para esto, la
Direccién de Gestibn Humana durante el periodo del presente informe realizé las siguientes
actividades:

e 166 (2021) y 35 (2022) nuevos servidores publicos desarrollaron el médulo Cédigo de
Integridad en el curso virtual de Induccién Institucional, para que desde su llegada a la entidad
vivan en su dia a dia los valores del servicio publico.

e En el marco del Dia del Servidor Pablico 2021 se invit6 a la comunidad aeronautica a firmar el
PACTO POR UN SERVICIO CON INTEGRIDAD, compromiso que ya lo habian adquirido los
lideres del Nivel Central y de las Direcciones Regionales a cierre de la vigencia, 890 servidores
y contratistas firmaron el pacto.

e Realizacion de campafias de comunicacion a través de los medios de comunicacion de la
entidad para recordar la importancia de los valores del servicio puablico en el dia a dia de la
entidad.

e Pararecordar alos directivos de la Aerocivil el cumplimiento de la Ley 2013 del 30 de diciembre
de 2019, la Direccién de Gestién Humana realizé y divulgé la Circular N.° 20 del 8 de abril de

2022 "Declaracién de bienes y rentas y conflicto de interés".

e Con el propésito de incentivar la practica de los valores del servicio publico, el Grupo de
Bienestar y Desarrollo Humano efectia sensibilizaciones a los servidores publicos y
contratistas que hacen parte de los equipos deportivos. Para ellos, en los entrenamientos
semanales se realizan charlas y actividades ludicas.

— Equipos Aerocivil

— Fuatbol femenino y masculino: 38 deportistas

— Baloncesto femenino y masculino: 22 deportistas
— Voleibol mixto: 14 deportistas.

Durante el mes de abril de 2022, la Direccion de Gestion Humana llevdé a cabo una campafia de
comunicacion sobre los valores del Cdodigo de Integridad. En esta se disefiaron y enviaron a través de
la cuenta de informaciondeinteres@aerocivil.gov.co , cinco (5) piezas graficas con mensajes acerca
de los comportamientos que NO DEBEN HACER los servidores publicos cuando actta bajo con cada
uno de los valores del servicio publico: respeto, honestidad, compromiso diligencia y justicia.
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Como complemento de la campafia, se continué promocionando la firma del PACTO POR UN
SERVICIO CON INTEGRIDAD, para reafirmar el compromiso de prestar un servicio con integridad. En
total 1230 personas, entre servidores publicos y contratistas firmaron el documento.

2.10.1.2 Estrategias Pandemia COVID-19 (GESTION HUMANA)

La entidad desde el inicio de la pandemia, teniendo en cuenta que presta un servicio publico esencial
para el transporte aéreo de carga, pasajeros y apoyo para la movilizacién de recursos, debia garantizar
la continuidad de estos. Por este motivo implemento estrategias que permitieron mitigar la propagacion
y contagio del virus SARS Cov2 causante del Covid-19, entre las cuales se encuentran:

e Suministro permanente de elementos de proteccion personal y de bioseguridad (Tapabocas,
gel antibacterial, caretas, guantes, trajes de bioseguridad).
Inspecciones a puestos de trabajo sensibilizando las medidas de bioseguridad.
Protocolo de manejo de casos actualmente en Version 6.
Definicion de grupos sanos (cerrados) de trabajo en areas misionales.
Plan Retorno Inteligente (protocolo de bioseguridad) actualmente en Versién 8.
Circulares informativas sobre medidas adoptadas por el gobierno.
Desarrollo de campafias de comunicacion acerca de las medidas de bioseguridad.
Disposicion de elementos e insumos para el lavamanos al ingreso de los centros de trabajo.
Disposicion de estaciones para suministro de gel antibacterial al interior de los centros de
trabajo.
Controles de aforo en cada centro y areas de trabajo.
e Seguimiento por parte de profesionales (psicologia, fisioterapia y enfermeria) en salud a los
casos positivos y/o sospechosos de contagio.
Acompafiamiento psicologico al servidor y su familia en los casos de contagio.
Control al personal en sus esquemas de vacunacion.
e Seguimiento semanal a casos COVID-19 al interior de la entidad e informe de comportamiento
de aerolineas por contagios a las directivas de Aerocivil

A continuacién, se presentan los datos resultados de los dos Ultimos afios del proceso de
mitigacion:

Tabla 38 Comportamiento contagios 2021

Modalidad de trabajo/ Tipo de Contratista Servidor Total general
vinculacién natural publico
Alternancia 11 61 72
Casa 25 75 100
Presencial 12 298 310
Total general 48 ‘ 434 482
Casa Hospitalizacion
449 33

Fuente. Direccion Gestion Humana. Aerocivil

De los 33 casos, 14 estuvieron en UCI. Todos los casos afortunadamente estan bien de salud,
recuperandose satisfactoriamente de las secuelas por COVD-19. Del total de casos registrados se
presentaron 7 fallecidos a nivel nacional de los cuales solo uno fue calificado como de origen
profesional.

Tabla 39. Total casos COVID-19
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. Contactos estrechos
Casos confirmados Casos sospechosos

Total
personas

Regional natural publico natural publico natural publico

Central 3 2 2 19 0 0 26
Centro-sur 1 7 0 12 0 1 21
Noroccidente 0 0 0 0 0 0 0
Nororiente 0 0 0 1 0 0 !
Norte 0 2 0 7 0 ! 10
Occidente 0 2 0 6 0 0 8
Oriente 0 2 1 0 0 0 8
Total general 4 15 3 45 0 2 69

Fuente. Direccion Gestion Humana. Aerocivil

COMPORTAMIENTO CONTAGIOS 2022

Casos confirmados a nivel nacional por mes y tipo de

vinculacién
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0 __ﬁﬁ
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
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Alternancia 13 54 67
Casa 3 25 28
Presencial 6 144 150
Total general 22 223 245
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Nuamero de casos confirmados por dependencia

Administrativo
Aeronavegacion IIIEEE————
SEI
Soporte técnico N
AlM
Inspector N
SAR
Atencion al usuario Wl
Meteorologia M
|

ATFCM

Casos confirmados a nivel nacional por mes
18 17
16
14
12
10

: ]

Marzo Abril Mayo Junio

L= I S T - )

m Contratista natural  m Servidor publico

Contratista Servidor Contratista Servidor Contratista natural /

natural publico natural publico Servidor publico
Central 14 67 29 154 12 276
Centro-sur 1 52 10 155 13 231
Noroccidente [v] [ 1 23 3 30
Nororiente 0 12 0 15 0 27
Norte 6 27 12 64 ) 114
Occidente 4] 42 W] 85 6 133
Oriente 1 17 3 9 0 30

Total general 22 223 55 505 39 844
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VACUNADOS AL 3 DE FEBRERO 2022
ESQUEMA ESQUEMA TOTAL TOTAL
REGIONAL e e compleTo  [REFUERZO| o iapos |NOVACUNADOS| (oo nonec  [% Vacunados
NOROCCIDENTE(ANT) 4 236 40 240 12 252 95%
NORTE (ATLANTICO) 12 369 34 381 24 405 94%
CENTRD-SUR {CGAC) 1 355 45 56 22 378 94%
CENTRO-SUR {CUND) 27 350 15 377 34 411 92%
ORIENTE (META) 21 157 10 178 6 184 97%
NIVEL CENTRAL 24 501 37 525 54 579 91%
NORORIENTE {NS) 24 211 13 235 12 247 95%
OCCIDENTE (VALLE) 68 300 3 368 26 394 93%
TOTAL 181 2479 197 2660 190 2850 93%
o 3/2/2022
AIM  |Atencién al Usuario| Soporte Técnico Inspector Meteorologia | SAR SEl Total general
NORUC(IDENTE!ANT] 76 8 2 1] 35 13 0 0 1 236
85 115 2 0 33 S o ] 108 389
EL) 164 57 0 81 (1] 9 10 '] 355
134 51 0 0 38 29 4 0 o4 3s0
|ORIENTE (META) 48 42 5 0 17 3 0 0 42 157
INIVEL CENTRAL 414 0 0 [ ] 80 0 0 1 501
INORORIENTE (NS) 64 47 5 0 30 5 0 0 60 211
86 80 11 5] 37 7 0 0 79 300
942 588 122 [ m 142 13 10 385 271
PRESENCIALIDAD UAEAC 2021
#SERVIDORES #SERVIDORES
TOTAL # SERVIDORES ; . N
REGIONAL . A trabajo presencial trabajo en casa
SEVIDORES trabajo presencial 100% e 100%
NORTE (ATLANTICO) 408 362 43 1
NOROCCIDENTE
(ANTIOQUIA) 254 176 & 4
CGAC 377 331 37 8
OCCIDENTE (VALLE) 390 318 68
ORIENTE (META) 180 172 5 3
NIVEL CENTRAL 568 70 471 27
NORORIENTE
(Nte S/DER) 245 0 230 7
CENTROSUR
(CUNDINAMARCA) 4n 3e7 26 18
PRESENCIALIDAD UAEAC JUNIO 2022
NORTE 4086 406 0
NOROCCIDENTE 254 253 1
OCCIDENTE 390 388 2
ORIENTE 180 179 1
NIVEL CENTRAL 568 553 15
NORORIENTE 245 245 0
CENTROSUR / CGAC 788 786 2

2.10.1.3 Aportes a la igualdad de género y empoderamiento de la mujer (GESTION

HUMANA)

El Comité Sectorial de Equidad de Género, del que hace parte la Unidad Administrativa Especialde
Aerondutica Civil - Aerocivil, se constituye mediante la resolucion 0002830 de 05 julio de 2019.
Hacen parte del Comité Sectorial las siguientes entidades: Ministerio de Transporte,
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Superintendencia de Transporte, Agencia Nacional de Seguridad Vial, Instituto Nacional de Vias —
INVIAS-, Agencia Nacional de Infraestructura —ANI, Corporacion Auténoma Regional delRio Grande
de la Magdalena -CORMAGDALENA -.

Los aspectos mas relevantes del desarrollo del Plan de Accién para la vigencia 2020 — 2021 se
centraron en los siguientes aspectos:

- Evidenciar la importancia y trascendencia de proponer lineamientos sobre los mecanismosde
implementacion de la Politica Publica Nacional de Equidad de Género en el Sector Transporte,
en el reconocimiento y alineacion del marco de actuacion de lo publico.

Acorde con este lineamiento, el Sector ha adelantado para la vigencia 2020 — 2021 el proyectode
caracterizacion de la poblacion, en el que la Aerondutica Civil cont6 con la participacion de 1388
servidores que diligenciaron el instrumento propuesto para esta actividad.

- Ampliar ain mas los espacios de ejecucidn y materializacion de las politicas, estrategias,
planes, programas y proyectos relacionados con de la Politica Pablica Nacional de Equidadde
Género en el Sector Transporte.

- Orientar la destinacidon de recursos, la gestibn y esquemas de cofinanciacion ejecucion y
cooperacion para la implementacion de Politica Publica Nacional de Equidad de Género enel
Sector Transporte, mediante la implementacion real en el Trazador presupuestal.

Con relacion a este Ultimo aspecto es importante destacar que la Aerocivil incorpora el procesode
trazador presupuestal en el proyecto de inversion destinado a desarrollar los procesos de formacion,
capacitacion y entrenamiento para el desempefio en el puesto de trabajo de los servidores, a través
del diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional y el disefio y ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacion.

Adicionalmente, en el marco de la Politica Nacional de Equidad de Género, dentro del Plan
Institucional de Capacitacién PIC — 2021, se gestaron espacios de formacion y capacitacion
orientados a resaltar los derechos humanos integrales e interdependientes de las mujeres y la
igualdad de género, con el apoyo del Ministerio de Transporte, la Secretaria Distrital de la Mujery la
Direccion de Talento Humano de la Aerocivil, como se evidencia a continuacion:

Tabla 40. Actividades de capacitacion y formacion

ACTIVIDADES DE CAPACITACION NUMERO DE ASISTENCIAS DE

Y ACTIVIDADES FUNCIONARIOS
FORMACION EJECUTADAS
EQUIDAD DE GENERO: Contexto Normativo

EQUIDAD DE GENERO: Marco de actuacion 1 26
EQUIDAD DE_ FSENER_O: tipqs Fie violenc_ia y 1 34
rutasde atencion a mujeres victimas de violencia

EQUIDAD DE GENERO: Transporte Incluyente 1 9
TOTAL 83

Fuente. AEROCIVIL, Direccion de Talento Humano

2.10.2 Gestion Administrativa (DIRECCION ADMINISTRATIVA)

Ferias de transparencia 2022

Comprometidos con la politica de transparencia y lucha contra la corrupcién, la Aerocivil realizé la 3ra
feria de transparencia a nivel regional el dia 26 de mayo y en nivel central el 09 de junio de 2022;
evento que tiene como objetivo divulgar el Plan Anual de Adquisiciones 2022, las politicas y evaluar la
percepcion en la gestibn del proceso de compra y contrataciéon pubica en la Aerocivil.



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

La tercera feria del afio 2022 se constituyé en espacio para realizar la socializacion, dialogo y
participacién del Plan Anual de Adquisiciones 2022. Se realizaron las dos sesiones virtualmente.

Fue un espacio de participacién con los proveedores y ciudadanos, se conté con la proyeccion de las
presentaciones con los proyectos estratégicos de la Aerocivil a los asistentes; se realizaron las
sesiones transmision via Microsoft Teams y se conté con el apoyo en la moderacion por parte de
comunicaciones.

Se logré una participacion en nivel regional de aproximadamente 205 interesados y en nivel central de
169, para un total de participantes de 374.

Se concluye que la Feria de Transparencia y el acceso a la informacion, son dos componentes
esenciales para Aerocivil contribuyendo como mecanismos de gobernanza, haciendo posibles las
condiciones de participacion.

Por otra parte, cumpliendo con la obligacién legal, la entidad ha publicado en el SECOP Il el PAA 2022
como Unico documento de la Aeronautica Civil, la version aprobada el 31 de enero de 2022 por el
Ordenador del Gasto — Representante Legal de la Aerocivil.

Plan Anual de Adquisiciones 2021

Respecto a la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones del 1 de julio al 31 de diciembre de 2021, se
adjudicaron 122 procesos de compra publica por un valor de $121.113.944.996, correspondiente a 7
modalidades de contratacion como se evidencia en las siguientes graficas 1y 2:

1. Valor Adjudicado Procesos Compra Publica
1 de julioa 31 de diciembre de 2021

VALOR TOTAL ADJUDICADO $12147113.944.996
Acuerdo Marco de Precios $2.835.474.661
Contratacién Directa (Sin CPS) $19.171.797.819

Minima Cuantia | $1.296.412.575

Concurso de Méritos $21.537.338.228
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa $12.862.349.709
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia $6.893.042.330
Licitacién Publica $56.517.529.674

2. Nimero Procesos Compra Piblica 1 de julioa
31 de diciembre de 2021
TOTAL PROCESOS 122
Acuerdo Marco de Precios 11
Contratacién Directa (Sin CPS) 12
Minima Cuantia 34

Concurso de Méritos 19

Seleccion Abreviada por Subasta 11
Inversa

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia 17

Licitacion Publica 18
Fuente. Direccion Administrativa. Aerocivil.

Plan Anual de Adquisiciones 2022
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Respecto a la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones 2022, con corte a 17 de junio se han
adjudicado 50 procesos de compra publica por un valor de $ 210.279.929.443, correspondiente a 7
modalidades de contratacibn como se evidencia en las siguientes graficas 1y 2:

1. Valor Adjudicado Procesos Compra Publica
1 de enero a 17 de junio de 2022

VALOR TOTAL ADJUDICADO $24901279.929 443
Acuerdo Marco de Precios $9.574.414.963

Contratacion Directa (Sin CPS) $174.008.530.561

Minima Cuantia $562.115.506

Concurso de Méritos $2703079846
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa $4.707.217.395

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia $1.271.355.215

Licitacion Publica $17_453_215_957

2. Numero procesos Compra Publica 1 de enero a
17 de junio de 2022

TOTAL PROCESOS 50
Acuerdo Marco de Precios 4
Contratacion Directa (Sin CPS) 18
Minima Cuantia 11
Concurso de Méritos 3
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa 5
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia 5
Licitacién Puablica 4

Fuente. Direccion Administrativa. Aerocivil.

Politica de compras y contratacion publica establecida por MIPG

Desde la Direccion Administrativa, propuso y presentd la politica de compra y contratacion publica, la
cual fue aprobada en el Comité de Gestion y Desempefio del dia 30 de marzo de 2022, la cual reza
asi:

“La Aeronautica Civil se compromete a gestionar adecuadamente sus compras y contrataciones
publicas a través de plataformas electrénicas, lineamientos normativos, documentos estandar,
instrumentos de agregacion de demanda y técnicas de aprovisionamiento estratégico que permitan
mejorar constantemente los niveles de calidad, oportunidad, servicio y satisfaccion de las necesidades
en sus procesos de adquisicién, con optimizacién de recursos publicos, pluralidad de oferentes y
garantia de transparencia y rendiciéon de cuentas.”

Con relacion a la politica se aplico herramienta de autodiagndstico en el mes de marzo, teniendo en
cuenta los lineamientos dados por MIPG en su segunda dimensién.
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Pdélizas de seguros que amparan los bienes e intereses patrimoniales de la Aerocivil

A continuacion, se relacionan las pdlizas vigentes con que cuenta la entidad, las cuales que son
gestionadas desde la Direccion Administrativa a través del Grupo de seguros:

MES DE

CONT

ADJUDICACION O

CELEBRACION

1
Resolucién
03870 de 28
nov 2019
(Vigencias
Futuras)
2

RATO

190001204
H3 de 2019

CONTRATISTA/ PLAZO
OESEe ASEGURADORA VALOR (VIGENCIA)
01/12/2019
$ 49.485.865.918 hasta
31/01/2022
29/12/2020
hasta
Péliza Todo Riesgo ?nléﬁ:;/i?’)gzz 9
Dafios Materiales: $66.145.413 Maquinas  de
A[np_arar Jas Bomberos
perd|d_as y/o dafios Contrato
materiales _ que 18001678 H2
sufran los bienes de de 2018
iedad de la i
Brr?izla?d Unién  Temporal 17/03/2021
ad AXA Colpatria S.A. hasta
égg:gi';”a“"a de | - La Previsora S.A 31/01/2022
Aeronautica  Civil, | SBS  Seguros Inglus_lon :
bajo s | SA. - HDI Seguros $ 56.046.501 Maquinas  de
responsabilidad SA gomberos
tenencia y/o con’trol y cornao
en general los e
recibidos a cualquier deozl(/)és/zozz
titulo y/o por los que hasta
asopurabe, Saloaz02s
03/04/2022
hasta
31/05/2022
01/06/2022
hasta
02/10/200
Pdliza Vida Grupo
Bomberos Amparar 01/12/2019
contra el riesgo de $109.109.415 hasta
muerte por cualquier A 31/07/2022
causa a todos los
funcionarios de la
Unidad
Administrativa
Especial de
Aeronautica  Civil,
que prestan sus
servicios como
Bomberos a la
ENTIDAD, segln lo
estipulado en el
articulo 27, Ley 1575
de 2012:"La | HDI Seguros S.A.
actividad de
bomberos sera Inclusién
considerada como 7.246.036 bomberos

una labor de alto
riesgo para todos los
efectos, y los
miembros de los
cuerpos de
bomberos gozaran
de los derechos de
seguridad social.
Quienes laboren
como bomberos
tendrén la cobertura
de un seguro de vida
durante el tiempo
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que ejerzan dicha
labor".

Responsabilidad

Civil Servidores
Publicos - Contratar
la cobertura de

infraestructura
necesaria para la
operacion de
aeropuertos y todas
las funciones
relacionadas con el
trafico aéreo vy
servicios de
navegacion,
incluidas  aquellas
funciones de la
entidad como
Autoridad

Aeronautica

Seguros S.A.

$4.477.041.558

seguro de
Responsabilidad
Resolucion 21000613 Ci,vill Servidores Axa Colpatria $ 02/08//2021
8| Ourade | 5000 | PUDNicOS, de | ‘Seguros SA. | 2.102.038.113,00 hasta
22/juli2021 conformidad con lo 9 A e030.113, 31/01/2023
previsto en el
Articulo 47 de la Ley
1940 de 2018 y el
Articulo 50  del
Decreto 2467 de
2018
SOAT - Contratar los
Seguros
Obligatorios de
Accidentes de 16/04//12022
Tranisto SOAT- hasta
4 AMP-CCE 8/04/2022 | Para los vehiculos de Mundial de $ 30/04/2023
O de C 88109 la Aerocivil, o los gie Seguros S,A, 275.494.406,00 01/05/2022
se encuentren bajo hasta
su responsabilidad a 30/04/2023
cualquier titulo
(incluidas maquinas
de bomberos)
Péliza
Responsabilida Civl
Aeropuertos y
Controladores USD1.178.100
Aéreos - ARIEL:
Ampara la
responsabilidad civil
de la UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL
AERONAUTICA
CIVIL, que surja de
un accidente por la
posesion, uso, Unién Temporal
Resolucion 21000613 mantenimiento o | LaPrevisora S.A. - 31/07/2021
5 01474 de 22 H3 de 2021 provision de los | HDI Seguros S.A. hasta
de julio 2021 predios, servicios e - Axa Colpatria 03/08/2022
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Péliza Infidelidad y
Riesgos Financieros
Amparar bajo las
condiciones de la
Pdliza de Infidelidad
de Riesgos
Financieros, las
perdidas, dafios vy
gastos, respecto de
los intereses
asegurables,
incluyendo dinero en
todas sus formas y
denominaciones,
titulos reales o
h > 31/08/2021hast
6 virtuales y titulos $432.794.849 2.04/11/2022
valores, en que
tenga que incurrir la
UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
AERONAUTICA
CIVIL, a
consecuencia de los
riesgos a que esta
expuesta en el giro
de su actividad,
causados por
empleados, terceros
0 en complicidad con
| éstos.
Péliza Global de
Manejo: Amparar los
riesgos que
impliquen y
menoscabo de los | Union Temporal
fondos o bienes de | Axa Colpatria
propiedad, bajo | Seguros S.A. -
tenencia, control y/o | Aseguradora
responsabilidad de | Solidaria de
UNIDAD Colombia
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
AERONAUTICA
CIVIL, causados por
g(r:TfiI;)ig(riZs de sug 81/08/2020
7 servidores que $ 29.607.200 hasta
; ' : 30/08/2021
incurran en delitos
contra la
administracion
publica o] en
alcances por
incumplimiento  de
las disposiciones
legales y
reglamentarias,
incluyendo el costo
de la rendicién de
cuentas en caso de
abandono del cargo
o fallecimiento del
] empleado
Péliza
Responsabilidad
Civil
Extracontractual
:Amparar los
perjuicios 31/08/2020
8 patrimoniales y $ 48.314.000 hasta
extrapatrimoniales, 30/08/2021
que cause la Unidad
Administrativa
Especial de
Aeronautica Civil a
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terceros; generados
como consecuencia

de la
responsabilidad civil
extracontractual

originada dentro o
fuera de sus
instalaciones, en el
desarrollo de sus
actividades o en lo
relacionado con ella,
lo mismo que los
actos de sus
empleados y
funcionarios en todo
el territorio nacional.
Péliza  Transporte
Mercancias:

Amparar todas las
movilizaciones  de
mercancias nuevas
y usadas, cargue y
descargue, por
cualquier medio de
transporte de los

bienes de su 31/08/2020
9 propiedad, bajo $11.293.100 hasta
tenencia, 30/08/2021

responsabilidad y/o
control; propios del
giro normal de las
actividades de la
UNIDAD desde
cualquier lugar del
pais hasta su destino
final en Colombia y

viceversa.
Casco Aviacion:
. | Resolucién 21000613 Qg”rgﬁge's”‘s ?nocslu(ii)o* 04/09/2020
0 01910 de 01 A H3 de DRON o ’or los sea HDI Seguros S.A. USD 282.386,27 hasta
de sep 2021 2021 0P 03/09/2021
legalmente
responsable
Péliza Automdviles -
Amparar a los
Orden de Vehl_culos de Aseguradora 1/12/2020
L 17 nov. 2021 Compra prop|edad de ~la Solidaria de $ hasta
1 No.118985 Entidad Compradora Colombia S.A. 306.465.143,00 30/11/2021

0 que se encuentren
bajo su
responsabilidad,

2.11.2.1 Medidas de austeridad en el gasto publico (SECRETARIA GENERAL)

Con la finalidad de promover la austeridad del gasto publico en la Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil - AEROCIVIL y controlar el uso de los recursos con eficiencia y efectividad, a partir
de la cultura del ahorro y la aplicacién de los lineamientos del Gobierno Nacional que permitan el
cumplimiento de la misién institucional, en junio de 2020 la entidad definié su Politica de Austeridad
del Gasto. Esta politica esta vigente y tuvo aplicabilidad durante la vigencia 2021 y en la vigencia
actual. Dentro de las medidas de austeridad en el gasto publico implementadas por la AEROCIVIL para
el periodo julio 06 de 2021 a la fecha, se encuentran:

Apoyo ala Gestién:

“Restringir la contratacion de apoyo a la gestién al minimo necesario”

» Revision, priorizacion y justificacion de la contratacion de servicios de apoyo a la gestion.

* Revision de las necesidades de las dependencias, proceso de encargos servidores de carrera
administrativa y provision de vacantes.
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Horas Extras:

“Implementar mecanismos de control para determinar las necesidades reales e imprescindibles de
horas extras, dominicales y festivos que garanticen el cumplimiento de las operaciones de la entidad”
* Programacién de horas extras de acuerdo con las necesidades basicas del servicio.

» Andlisis de la necesidad del servicio con relacion al recurso humano.

+ Disefio de estrategias que permitan la disminucién de las cargas laborales extras.

+ Distribucién equitativa y razonable para las labores en dominicales y festivos.

Indemnizacion por vacaciones:

“Implementar mecanismos que garanticen el cumplimiento de la programacion anual de vacaciones”
» Programacion anual de vacaciones evitando las interrupciones y aplazamientos, salvo por estrictas
necesidades del servicio o razones de fuerza mayor, certificadas por los Secretarios, Jefes de Oficina
y Directores Aeronauticos Regionales.

* Reconocimiento del pago por indemnizacién de vacaciones Unicamente por retiro del servicio.

Mantenimiento y Adquisicién de Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles Especificos:

“Adelantar una austera administracién de bienes.

Suministrar espacios fisicos adecuados a los servidores limitando el mantenimiento de sedes a temas
de seguridad y salud ocupacional”:

* No contratacion de adecuaciones estéticas de bienes inmuebles.

+ Identificacién y priorizacién de necesidades de mantenimiento de sedes (bienes inmuebles).

+ No adquisicion de electrodomésticos (bienes muebles), salvo existencia de una necesidad
inaplazable y justificada para el normal funcionamiento.

Tiquetes y Reconocimiento de Viaticos:

“Racionalizar y hacer seguimiento al reconocimiento de viaticos y a la adquisicion de tiquetes aéreos”
* Programacion de las comisiones con la debida anticipacién de acuerdo con la normatividad definida
para acceder a mejores tarifas de transporte y desarrollar otras estrategias que permitan ahorrar en la
compra de tiquetes.

» Adquisicion de tiquetes para viajes nacionales e internacionales solamente en clase econémica.

Eventos Operadores Logisticos:

“Racionalizar y optimizar la contratacion de servicios logisticos a situaciones debidamente justificadas”
» Uso de auditorios o espacios institucionales para realizar eventos en espacios institucionales o a
través de acuerdos interinstitucionales con otras entidades publicas, y racionalizar la provision de
refrigerios y almuerzo en los eventos programados.

* Uso de herramientas virtuales.

» No realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones con cargo a los recursos del
Tesoro Publico.

» No adquisicién de regalos corporativos, articulos promocionales o de mercadeo.

Esquemas de Seguridad:

“Suministrar esquema de proteccion y garantizar la integridad fisica del Director General con personal
propio, con ahorro en horas extras de conductores”

» Disposicion del personal requerido para conformar el esquema de seguridad del Director General
gue hacen parte del personal de la AEROCIVIL.

» Establecimiento de mecanismos de control y seguimiento a las horas extras del esquema de
seguridad.

* Revision de los esquemas de seguridad y ajuste a lo estrictamente necesario, estos fueron
revisados bajo las necesidades propias que requiere el sector y el cumplimiento de las funciones de la
entidad.

El 28 de enero de 2022 la AEROCIVIL suscribi6 el Contrato Interadministrativo 22000683 H3 -E 2022
Con la Unidad Nacional de Proteccion — UNP cuyo objeto es aunar esfuerzos interinstitucionales entre
UNP y UAEAC que permitan apoyar adecuada proteccion del Director de la AEROCIVIL en razén del
cargo o del riesgo en que incurran en virtud del mismo.
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Vehiculos:

“Adquirir vehiculos automotores, cuando los mismos presenten una obsolescencia mayor a seis (6)
afios, contados a partir de la matricula del vehiculo y racionalizar y hacer seguimiento al consumo de
combustible y al mantenimiento de vehiculos”

« Justificacion amplia y documentada para la adquisicion de vehiculos automotores de conformidad
a sus caracteristicas técnicas y condicion actual.

* Reduccién de la cantidad de galones de combustible a los vehiculos sobre el consumo autorizado
establecido en contrato.

» Realizacion del mantenimiento preventivo periddico a los vehiculos con el fin de mantenerlos en
Optimas condiciones (alineacion, calibracién, cambio de filtros, cambio de aceite)

Servicios de Publicidad y/o espacios publicitarios:

“Reducir al minimo posible el gasto de publicidad”

» ldentificacién y priorizacion de los gastos de publicidad de la entidad.

» Solicitud de Vo.Bo. al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, previo a
iniciar los procesos de contratacion por este concepto.

» Publicacion de material de divulgacion de interés general en formato electrénico.

» Disminucion de solicitudes de publicacién de avisos de Ley presentados por la Direccién de Gestion
Humana.

Papeleria, Utiles de Escritorio y Oficina:

“Disminuir el consumo, a través de reduccion, reutilizacion y reciclaje de implementos de oficina”

» Socializacion e incentivo a través de circulares, el uso adecuado del papel e impresiones.

» Uso de la plataforma prevista por el estado para la adquisicion de diferentes bienes y servicios por
el mecanismo de “Acuerdo Marco”, lo cual reflejo la transparencia y responsabilidad a los lineamientos
de austeridad.

» Centralizacién de suministro de papeleria a nivel nacional, fortaleciendo los controles de compra de
este insumo. Asi mismo, esta accién ha estado acorde con los principios de economia, transparencia
y responsabilidad, adquiriendo los productos por el menor precio ofrecido en la plataforma.

Servicios Publicos:

“Racionalizar y optimizar el consumo de los servicios publicos procurando impacto positivo en el
ambiente”

» Actividades de sensibilizacion frente al consumo racional de los servicios publicos.

* Implementacién de sistemas o mecanismos que minimicen el consumo de servicios publicos.
Seguimiento periodico al consumo de los servicios publicos con la finalidad de generar alertas y tomar
decisiones.

* Negociaciones de tarifas cuando resulte posible con las empresas prestadoras de servicios
publicos.

» Ajuste de los planes corporativos a los promedios de consumo y mejores tarifas en los mismos:
servicio de Telefonia y Celulares:

» Instalacion de llaves ahorradoras en los bafios del primer y segundo piso del NEEA, con el fin de
reducir el consumo de agua.

» Separacion en la fuente de residuos en el NEAA.

» Revision de facturas de servicios de servicios publicos de las Regionales y Nivel Central, con el fin
de tener un mayor control, seguimiento y realizar la asignacién oportuna para el pago de estos.

Sostenibilidad Ambiental:

“Garantizar la sostenibilidad ambiental”

» Implementacién de sistemas que minimicen el consumo de energiay agua a través de la instalacion
de lamparas ahorradoras y temporizadores, asi como ahorradores agua y sistemas de reciclaje de
aguas.

* Fomento de la cultura de ahorro de energia, agua y telefonia a través de programas pedagdgicos.
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» Definicion de metodologias de reciclaje de elementos de oficina, maximizacién de vida util de
herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia. Instalar puntos ecolégicos para recoleccion de
residuos.

* Creacion de programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte
ambientalmente sostenibles como bicicletas, transporte publico, entre otros.

* Se implementaron diferentes medidas a través del Grupo de Gestibn Ambiental y Control y Fauna
con el fin de cumplir con las normas ambientales dando un mejor tratamiento al agua potable y la
implementacion de puntos ecoldgicos para la separacion de los residuos reciclables y no reciclables.

Suscripcién a periédicos, revistas, publicaciones y Bases de Datos:

“Restringir las suscripciones a las estrictamente necesarias”

» Revision y priorizacion de los requerimientos de suscripcion a periédicos y revistas, asi como a
bases de datos electrénicas especializadas.

» Suscripcién de contrato con la Imprenta Nacional, en el que se observé que los requerimientos
presentados para la publicacion de actos administrativos disminuyeron considerablemente.

Austeridad del Gasto Vigencia 2021

Presentaciéon Informe Austeridad del Gasto Publico — Primer Semestre 2021 Vs. 2020:

De conformidad a los plazos establecidos por la Presidencia de la Republica, se reviso y justifico el
avance en las metas de ahorro definidas por la Entidad en el aplicativo de Medicion de Austeridad del
Gasto Publico de la Presidencia de la Republica, el 31 de julio de 2021.

Austeridad del Gasto Vigencia 2022:

Presentacion Informe Austeridad del Gasto Publico — Segundo Semestre 2021 Vs. 2020:

De conformidad a los plazos establecidos por la Presidencia de la Republica, se justificé el
cumplimiento de las metas de ahorro definidas por la Entidad en el aplicativo de Medicion de Austeridad
del Gasto Publico de la Presidencia de la Republica, el 10 de febrero de 2022.

Decreto 0397 de 2022:

El 11 de marzo de 2022, la Presidencia de la RepuUblica en ejercicio de sus facultades constitucionales
y legales, en especial las conferidas por el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica y el
articulo 64 de la Ley 2063 de 2020, establecio el Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2022
para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

Metas de Ahorro definidas para la vigencia 2022:

Aungue a la fecha la Presidencia de la Republica no ha dispuesto el aplicativo de Medicion de
Austeridad del Gasto Publico, la Entidad definié realizar el registro de METAS de ahorro del 1% frente
a la vigencia 2021 para cada concepto susceptible de ahorro.

Presentacion Informe Austeridad del Gasto Publico — Primer Semestre 2022 Vs. 2021

A la fecha esté pendiente definicion de lineamientos, fechas de presentacion y apertura del aplicativo
de Medicidn de Austeridad del Gasto Publico por la Presidencia de la Republica.

2.10.3 Gestion Documental (DIRECCION ADMINISTRATIVA-GESTION DOCUMENTAL)

La gestion documental como herramienta de fortalecimiento institucional, permite cumplir la
normatividad existente en materia archivistica, brindando a la entidad instrumentos y herramientas de
gran valor dirigidos a fortalecer la transparencia de la entidad, bajo los principios de la correcta
administraciéon publica, recuperacion, custodia y salvaguarda de sus archivos como memoria
institucional y de la aviacion civil en Colombia.
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En relacion con lo anterior, se celebré el contrato interadministrativo No. 19001602 H3 - 2019, que
tiene por objeto la modernizacion de la Gestion Documental de la entidad y el cumplimiento de la
normatividad archivistica vigente; en el marco de su ejecucion el Grupo de Gestién Documental ha
implementado los siguientes 7 instrumentos archivisticos:

1. Tablas de Retencion Documental (TRD)- Convalidadas por el Archivo General de la Nacion
(AGN).

Programa de Gestion Documental (PGD).

Modelo de Requisitos para la Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo (MOREQ).
Banco Terminoldgico (BANTER).

Tablas de Control de Acceso (TCA)- indice de Informacion Clasificada y Reservada.
Inventarios Documentales.

Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR).

Nogakwd

Asi mismo se lograron herramientas archivisticas como:

Diagndstico Integral de Archivos.

Sistema Integrado de Conservacién Documental (SIC).

Politica de Gestion Documental.

Tablas de Valoracion Documental (TVD)- Finalizando periodo de convalidacién con el Archivo
General de la Nacién (AGN).

PN PE

Por otra parte, y en cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, se elaboraron
los documentos del Sistema de Gestion para el Proceso Gestion Documental, obteniendo como
resultado:

1. Caracterizacion del proceso Gestion Documental.

2. Dos (2) Guias: Conformacion y Organizacién de Expedientes y Guia de Digitalizacion de
Documentos.

3. Un (1) Manual para la Administracion de Comunicaciones Oficiales (Atencion al Ciudadano).

4. Veintin (21) Formatos (Con instructivo de diligenciamiento).

5. Cuatro (4) Procedimientos: Actualizacion Tablas de Retencién Documental; Consulta y
Préstamo de Documentos; Transferencia Documental y Eliminacién de Documentos.

6. Tres (3) Protocolos: Prevencién y Atencion de Emergencias en Archivo; Entrega de Archivo-
Por Novedades de Persona y Limpieza y Desinfeccion de Areas y Documentos de Archivo.

Los logros y productos relacionados anteriormente han permitido una calificacion exitosa durante los
ultimos cuatro afios, en el marco de la politica de gestion y desempefio institucional establecida desde
MIPG para la AEROCIVIL.

Toda vez que, de acuerdo con el indice de Desempefio Institucional — IDI 2021, evaluado por la Funcion
Publica la politica de desempefio de Gestibn Documental de la AEROCIVIL obtuvo 92,9 % en la
evaluacion, cifra que fortalecio la posicion de la institucién en este mismo indicador ubicando a la
entidad en el primer puesto del sector transporte.

Organizacién Documental

Como parte fundamental de la practica archivistica, a la fecha se ha realizado el proceso de
Organizaciéon Documental de un total de 10.329 Metros lineales, aplicando los principios de
procedencia y orden original, asi como la clasificacion, ordenacion y descripcion de cada uno de los
expedientes intervenidos.

1. Series Simples (Sin hoja de Control) de un total de 3.981 Metros Lineales.
2. Series Compuestas (Con hoja de Control) de un total de 6.348 Metros Lineales.

Digitalizacion

Se ha realizado la digitalizacion de un total de 12.419.160 imagenes con fines archivisticos que
cumples con las condiciones tecnolégicas para la consulta y acceso a la informacién.


https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Faerocivil-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fluz_castaneda_aerocivil_gov_co%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F302e2c94459d42ebb46243fa0498e67a&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&wdodb=1&hid=4EE849A0-10BB-2000-283C-A4429C8631B0&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b24a90bb-9368-450a-a677-3a61c5940639&usid=b24a90bb-9368-450a-a677-3a61c5940639&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1

REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Socializaciones

- Alafecha suman 184 socializaciones hibridas (presenciales y virtuales), sobre aplicacién de
las Tablas de Retencién Documental — TRD, Sistema Integrado de Conservacion- SIC y temas
generales de aplicacion de la normatividad y el manejo de los archivos en cada dependencia.

- La AEROCIVIL realizé el Primer Diplomado de Gestién Documental en el que participaron y
aprobaron el curso un total de 70 funcionarios.

Visitas Direcciones Regionales
Se realizaron visitas a las Direcciones Regionales y Aeropuertos con los siguientes objetivos:

1. Apoyar el proceso de administracién de los archivos.

2. Brindar las orientaciones generales para la aplicaciéon de lineamientos en materia de gestion
documental.

3. Trasladar la documentacién de afos anteriores al 2019 para intervencion archivistica y
custodia.

4. Realizar procesos de fumigacién y limpieza en los depdésitos de archivo, como parte del
Sistema Integrado de Conservacién- SIC.

Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo- SGDEA

Se dio inicio a una nueva etapa en la Gestibn Documental de la entidad, relacionada con la
transformacion digital que requieren las entidades y de las cuales la AEROCIVIL no es ajena a una
solucion integral digital, herramienta que permitird administrar los archivos desde su planeacion,
produccion o ingreso a la entidad de manera electronica.

Uno de los riesgos identificados durante la transicion del actual (ADI) al nuevo Sistema de Gestién de
Documentos Electrénicos de Archivo- SGDEA (ControlDoc) es la posible pérdida de informacion si no
se establecen controles prioritarios que mitiguen el riesgo, en la cual se viene trabajando de manera
articulada con la Secretaria de Tl y el Grupo de Gestién Documental.

El reto y la perspectiva a corto plazo que tiene la AEROCIVIL, es implementar de manera integral, el
nuevo Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo- SGDEA (ControlDoc), que facilite
la toma de decisiones al interior de la AEROCIVIL con la informacion electrénica y digitalizada bajo los
parametros de autenticidad, integridad, fiabilidad y disponibilidad de cara a los usuarios y ciudadanos
en general.

I En la archivistica se entiende metro lineal como la medida que determina el volumen documental
contenida en una caja.

2.10.4 Gestion Financiera (DIRECCION FINANCIERA)

2.104.1 Avances en Facturacién Electronica de Proveedores y Acreedores

Mediante la Directiva Presidencial 09 de 2020, el Gobierno Nacional emitié los lineamientos para el
pago a proveedores y acreedores de las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion, implementacion cuyo plazo fue otorgado para aplicarse obligatoriamente a partir del 1° de abril
de 2021, con el operador Tecnoldgico IT utilizado por SIIF Nacion. En tal sentido, Aerocivil disefié y
socializé las instrucciones pertinentes para ordenadores del gasto, supervisores, interventores y
contratistas, labor de capacitacion y apoyo que se extendid durante todo el afio 2021 a fin de estabilizar
el esquema de reconocimiento y pago a nuestros proveedores y acreedores. No obstante, la
complejidad y dificultades en este periodo de transicion, el resultado fue exitoso al finalizar la vigencia
2021, logrando obligar y pagar todas las cuentas que fueron radicadas y cumplieron los requisitos en
las fechas establecidas en la circular de cierre administrativo y financiero.

2.10.4.2 Recaudos PSE
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En materia de recaudos, se afianzd y estabilizé el uso de la plataforma PSE para facilitar a todos
nuestros usuarios el pago por medio electrénico de todos los conceptos de servicio que ofrece la
Aerocivil; vale advertir que, como opcién de contingencia, se cuenta con el servicio de Consignacion
Referenciada en todas las agencias del Banco de Occidente en el pais, asi como las cajas
recaudadoras en Bogota, Cali, Rionegro, Medellin, San Andrés, Villavicencio y Neiva.

2.10.4.3 Auditoria de la Contraloria General de la Republica a estados financieros

La Contraloria General de la Republica en ejercicio de la Auditoria Financiera practicada a los Estados
Financieros de la vigencia 2021, emitié opiniéon con salvedades, dictamen que muestra el esfuerzo
institucional por mejorar en materia contable, toda vez que en los Ultimos cuatro afios es decir 2017-
2020 la opinion habia sido negativa.

2.104.4 Ejecucién presupuestal de Ingresos

Antes de sefalar cifras de resultados, para comprender el recaudo de la entidad, se presenta el
siguiente esquema de clasificacion de los ingresos de Aerocivil:

Tabla 41. Esquema clasificacién de Ingresos

INGRESOS

 SERV. PROT. AL VUELD INT ERNAL.
Servicios Aeronauticos SERV. PROT. AL VUELO MACIONAL
~— S0BREVUELOS

DERECHO AERODROMO NACK NAL
DERECHO DE AERQDRO MO INT ERNAC.
ESTACIONAMIENT OS5 INTERMNACIINAL
Servicios Aeroportuarios — ESTACIOMNAMIENT OS5 NACIONALES
TASA AEROPORT . INTERNAL USD
TASA AEROPORT UARLA INTERMAL §
TASA AEROPORT UARLA NACKDNAL

Con contraprestacion — | " CURSOS CEA
Servicios educativos - | ACTUAL FACIONES
FOTOCOPIAS
Servicios complementarios— LICENCIAS
CARNES

| Concesitn Aeropuerto Ernesto Cortissoz
| Concesion Aeropuerto Rafael Nufiez
Concesiones | Concesion Aeropuerto Afonso Bonilla Aragon
Concesion Aeropuerto El Dorado
J
1

—— Arrendamie ntos _ Espacios comerciales
Impuestos

Sin contraprestacion - sanciones
Multas

Fuente. Direccién Financiera. Aerocivil

2.10.4.5 Impacto econdmico en los ingresos y afectacion a la inversion y gastos de
funcionamiento por causa de la pandemia COVID-19

Elinicio del afio 2021 trajo consigo las secuelas de la fuerte contraccion del sector aéreo en 2020, pues
por causa de la pandemia, este mercado se redujo en 68,3% frente al afio inmediatamente anterior,
movilizando tan solo 13,1 millones de pasajeros sumando nacionales e internacionales.

En 2021, la incertidumbre sobre el impacto a futuro se mantuvo y por supuesto que Aerocivil no escap6
a dicha incertidumbre, pese a los esfuerzos por implementar estrategias de recuperacion del mercado
de transporte aéreo que se calcula puede darse hacia 2023, de acuerdo con lo estimado en estudios
y encuestas de opinién especializadas.
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Aerocivil se financia con el producto del movimiento de aeronaves y pasajeros bien sea a través de
contraprestaciones por Concesion o de recaudos por administracion directa de aeropuertos y servicios
a la navegacién. Con ese horizonte de recuperacion en un periodo de 3 afios, AEROCIVL ha venido
haciendo un seguimiento permanente a sus Recaudos, estimando que, en este afio 2022, apenas se
estard acercando a los niveles del afio 2019; vale sefalar que entre 2020 y 2021 los ingresos por
operaciones cayeron en $1.282.239 millones frente a lo estimado, es decir, el equivalente al
presupuesto de toda una vigencia fiscal.

Para comprender los ingresos de la entidad, se hace necesario separar los ingresos corrientes de los
excedentes financieros2, como se muestra en el cuadro que sigue, donde se compara el
comportamiento desde 2019, es decir antes del inicio de la Pandemia:

Grafica 16. Ingresos corrientes y Excedentes financieros Aerocivil 2019-2021

Vigencia Aforo vigente Ingresos Corrientes E?«:ede_ntes RETEVED N GEETE
Financieros acumulado neto $
2019 $ 1.365.594 $ 1.308.078 $ 277.227 $ 1.585.305
2020 $1.321.857 $ 697.500 $249.719 $947.219
2021 $1.444.908 $1.129.116 $ 488.652 $1.617.768

Fuente: Direccion Financiera. Aerocivil. Tomado de Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion

Los Excedentes financieros estan identificados dentro de la ejecucion de ingresos, pero para 2021, NO
corresponde a recursos disponibles como excedentes de caja, pues estos recursos debieron ser
utilizados en 2020 para cumplir con los compromisos de dicha vigencia. El origen de esta liquidacion
obedece al documento CONPES 4016 ‘Distribucion de los Excedentes Financieros de los
Establecimientos Publicos y de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no societarias del
Orden Nacional, al 31 de diciembre de 2019”, aprobado por El Consejo Nacional de Politica Econémica
y Social, en su sesion del 4 de diciembre de 2020. Por lo tanto y como se puede apreciar en el anterior
cuadro, los ingresos corrientes de la vigencia 2021 fueron de $1.129.116 millones, detallados como
sigue:

Grafica 17. Ingresos corrientes Aerocivil 2021

Detalle ‘ Valor (millones de $
Recaudo 2021 $ 863.565
Excedentes Concesion No. 0110-O.P. de 95 -CODAD $216.488
Excedentes trasladados por la ANI $ 49.062

Total ‘

Fuente: Direccion Financiera. Aerocivil, Tomado de Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion.
Corte a diciembre 31 de 2021.

2 W DEFINICION DE EXCEDENTES FINANCIEROS: Por cuestiones metodoldgicas, la DGPPN y el DNP han definido el
concepto de excedente financiero de la siguiente manera: Es un efecto patrimonial resultante de deducir al valor del patrimonio
el monto del capital social, el de las reservas legales de la entidad y el superavit por

donacion, a 31 de diciembre del afio que se analiza. Con frecuencia, después de realizar la anterior operacion, el excedente
resultante no se encuentra disponible para financiar apropiaciones presupuestales adicionales o para consignar en la Direccion
General del Tesoro.

Fuente: ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO PRESUPUESTAL COLOMBIANO, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(2019), cuarta edicion revisada

1 El aforo de ingresos es el monto o valor asignado a la entidad, que se espera recaudar durante la vigencia fiscal y efectivamente
recaudados el 13 de diciembre de 2021.

I No adoptar las acciones establecidas en el estatuto orgéanico del presupuesto, cuando las apropiaciones de gasto sean
superiores al recaudo efectivo de los ingresos” (LEY 1952 de 2019)
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De los $1.129.116 millones, identificados como ingresos corrientes en la ejecucion SlIF del
presupuesto de ingresos 2021, solo $863.565 millones (53%) corresponden al recaudo real producto
de la actividad operacional propia de la entidad.

Por su parte, los recursos de Concesion No. 0110-O.P. de 95 -CODAD y Excedentes trasladados por
la ANI, no estaban aforados!l], pese alo cual y gracias a las gestiones adelantadas por la administracion
de Aerocivil, se logroé el ingreso de dichos recursos, con lo cual se alivio el déficit presupuestal, lo cual
se podra comprender mejor en el siguiente acépite de este informe, pues era nuestro deber evitar
entrar en desequilibrio presupuestal, que independientemente de generar una posible cesacién de
pagos de obligaciones, constituye una falta gravisima como lo sefiala el numeral 7, articulo 57 del
Cadigo General Disciplinariol2.

La gréfica siguiente evidencia como los recaudos en los dos afios previos a la aparicion de la COVID-
19 (2018-2019) fueron superiores a los estimados, comportamiento que no solo auguraba excedentes
financieros para la Nacion, sino que permitia contar con los recursos suficientes para cumplir con los
compromisos de gobierno en materia aeroportuaria, pero llegé la pandemia y con ella la paralisis de
las operaciones aéreas internacionales y nacionales, la consecuente caida de los ingresos en 2020y
2021, lo que oblig6 a tomar medidas de choque a fin de evitar un desbalance con los gastos.

Gréfica 18 Ingresos corrientes (millones de $)

Ingresos Corrientes en Smillones

1.444.908 1.458.915

1.390.153
1.302.704 863.565 1.308.992____

1.131.010
920.622 __

92.78

1.133.262

Millones $

2018 2019 2020 2021 2022 proy
VIGENCIA
NN Proyectado B Recaudado  ===== Lineal (Recaudado)

Fuente: Direccion Financiera. Aerocivil.

11 El aforo de ingresos es el monto o valor asignado a la entidad, que se espera recaudar durante la vigencia fiscal y
efectivamente recaudados el 13 de diciembre de 2021.

2l No adoptar las acciones establecidas en el estatuto organico del presupuesto, cuando las apropiaciones de gasto sean
superiores al recaudo efectivo de los ingresos” (LEY 1952 de 2019)

11 DEFINICION DE EXCEDENTES FINANCIEROS: Por cuestiones metodoldgicas, la DGPPN y el DNP han definido el concepto de excedente
financiero de la siguiente manera: Es un efecto patrimonial resultante de deducir al valor del patrimonio el monto del capital social, el de las reservas
legales de la entidad y el superavit por donacién, a 31 de diciembre del afio que se analiza. Con frecuencia, después de realizar la anterior
operacion, el excedente resultante no se encuentra disponible para financiar apropiaciones presupuestales adicionales o para consignar en la
Direccién General del Tesoro.

Fuente: ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO PRESUPUESTAL COLOMBIANO, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2019), cuarta
edicion revisada

2.10.4.6 Medidas de control presupuestal parala vigencia 2021

Como se observa en el grafico anterior para la vigencia 2021, cuando se estructur6 la version definitiva
del anteproyecto de presupuesto se estim6 un recaudo de $1.444.908 millones, pero el recaudo final
fue de $863.565 millones, es decir 40% ($581.343 millones) menos de lo aforado en el proyecto de
presupuesto, y con un agravante; el Concesionario OPAIN solicité también aplazamiento del pago de


https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Faerocivil-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fluz_castaneda_aerocivil_gov_co%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F302e2c94459d42ebb46243fa0498e67a&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&wdodb=1&hid=B8304AA0-3098-1000-FC06-F9A202E30243&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1655992923465&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&usid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Faerocivil-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fluz_castaneda_aerocivil_gov_co%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F302e2c94459d42ebb46243fa0498e67a&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&wdodb=1&hid=B8304AA0-3098-1000-FC06-F9A202E30243&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1655992923465&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&usid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn2
https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Faerocivil-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fluz_castaneda_aerocivil_gov_co%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F302e2c94459d42ebb46243fa0498e67a&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&wdodb=1&hid=B8304AA0-3098-1000-FC06-F9A202E30243&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1655992923465&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&usid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Faerocivil-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fluz_castaneda_aerocivil_gov_co%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F302e2c94459d42ebb46243fa0498e67a&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&wdodb=1&hid=B8304AA0-3098-1000-FC06-F9A202E30243&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1655992923465&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&usid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref2
https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Faerocivil-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fluz_castaneda_aerocivil_gov_co%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F302e2c94459d42ebb46243fa0498e67a&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&wdodb=1&hid=B8304AA0-3098-1000-FC06-F9A202E30243&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1655992923465&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&usid=d38928ec-4e73-4262-a604-f59a0b35945a&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1

REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

la contraprestacion causada por el periodo julio-diciembre de 2020 que debia recaudarse en enero
20214,

La caida en los ingresos era previsible desde el primer dia del afio 2021, asi que fue necesario tomar
las siguientes acciones a fin de mantener el equilibrio presupuestal:

a. Utilizar los recursos del crédito de Tesoreria por $208.500 en varios desembolsos, deuda que
se estd amortizando en 2022 de acuerdo con el vencimiento de cada desembolso acudiendo
al plazo méximo de un afio que otorga el MHCP para esta modalidad de crédito.

b. Aplazar proyectos de inversion por $131.462 millones

c. Aplazar gastos de funcionamiento por $23.575

d. Obtener de Fiducolombia un reintegro de recursos disponibles de la liquidacién del Contrato
de concesién 110- O.P-1995/CODAD/ por $216.000 millones, recursos que luego ingentes
esfuerzos ante la ANI para obtenerlos finalmente fueron consignados el 14 de diciembre. La
incertidumbre de no contar con estos recursos fue la causa mas relevante que nos obligd a
ser extremadamente conservadores en la ejecucién de Gastos, especialmente en Inversion,
pues nuestro flujo de caja hasta entonces era negativo.

e. Obtener de la ANI el reintegro de excedentes por $49.000 millones.

f.  Aplazar la ejecucion de obras en el aeropuerto Eldorado a través del Concesionario OPAIN
por $70.300 millones y reincorporar dichos recursos al disponible en la caja.

Como se aprecia de las acciones adelantadas, fue necesario en 2021 buscar recursos extraordinarios
por $335.300 millones, adicionales al crédito de Tesoreria y sacrificar proyectos de inversion, asi
como gastos de funcionamiento por $155.037 millones, para solucionar el déficit de caja que
diariamente nos estaba dejando la operacién comercial, por cuenta de la lenta y compleja reactivacion
del sector. Esta busqueda de recaudos extraordinarios y la incertidumbre de su materializacion
afectaron en gran medida el cronograma de ejecucion del PAA, durante el afio 2021, pues debiamos
evitar entrar en desequilibrio presupuestal, que independientemente de generar una posible cesacion
de pagos de obligaciones, constituye una falta gravisima como lo sefiala el numeral 7, articulo 57 del
Cadigo General Disciplinarioltl.

Finalmente y como se evidencia en el siguiente cuadro, 2021 culmind con un superavit presupuestal
de $146.474 millones, gracias a las acciones puestas en marcha para evitar un déficit presupuestal y
en especial a que luego de un afio tratando de obtener los recursos de CODAD por $216.391
millones, estos finalmente fueron consignados el 13 de diciembre, fecha demasiado tardia, que
impidié una mayor ejecucion en inversion y funcionamiento en cuantia de $155.037 millones que se
habian programado desde los primeros meses del afio

Tabla 42 Equilibrio presupuestal 2021

Ingresos aprobados en el Presupuesto 2021 RESULTADO PRESUPUESTAL INGRESOS/GASTOS 2021
Recaudos comientes obtenidos 2021
Sado disponible a 31 dic 2020 $198.449
m Credito de Tesoreria MHCP 2020 $208500
Recaudos Ingresos comientes 2021 $863.565
Recuperacion de recursos CODAD y ANI $265 550
Reintegro MHCP - Obras no contratadas OPAN 70300
Resenvas presupuestales y Cuentas por pagar 2020 $327714
Apropiaciones para Funcionamiento 2021 $548.101
Apropiaciones para inversion 2021 $895523
Apropiaciones para pago Deuda Puiblica 2021 $1284
TOTALES
Agazamentos en Gastos 155037
Reservas presupuestales 2020 cancdadas 6723
Agropiaciones no ejecutadas Funcionamiento 75541

Agropiaciones no eiecutadas hversion

SUPERAVIT PRESUPUES 1AL 2021

75431

Fuente Direccion Financiera Aerocivil
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a [ “No adoptar las acciones establecidas en el estatuto organico del presupuesto, cuando las apropiaciones de gasto
sean superiores al recaudo efectivo de los ingresos” (Ley 1952 de 2019)

'L a contraprestacién del semestre julio-diciembre OPAIN en cuantia de $67.180 millones, fue aplazada para 2022, recaudada
el 31 de enero.

2.10.4.7 Ejecucion de Ingresos vigencia 2022

El Mejoramiento en la reactivacion econémica y por supuesto del transporte aéreo en lo corrido de
2022, ha significado hasta el mes de mayo unos recaudos superiores a los estimados por el mismo
periodo en el anteproyecto de presupuesto; se preveia para este periodo unos ingresos corrientes de
$530.579 y los recaudos ascienden efectivamente a $680.501, superando las expectativas en
$149.922 millones. Este comportamiento nos permite confiar que, al finalizar la vigencia los recaudos
efectivos seran del orden de $1.458.915 millones, como se evidencia en el grafico de ingresos 2018-
2022.

De cumplirse la meta de recaudo antes sefialada, nuestro superavit presupuestal a 31 de diciembre de
2022 seréa de aproximadamente $224.405 millones como se aprecia en el siguiente gréfico:

Grafica 19. Proyeccion de ingresos a diciembre de 2022

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL
ANALISIS EQUILIBRIO PRESUPUESTAL 2022

RECURSOS PROPIOS -
Millones de pesos
Corte de la inform acién: mayo 31 2022

Fecha actualizaciéon: junio 16 2022

Detalle
Saldo Bancos 31 de diciembre 2021 $135.976
Saldo CUN 31 de diciembre 2021 $274.705
Ingresos corrientes 2022 (real enero - mayo) $680.501
Deuda OPAIN semestre | 2020 $119.994
Deuda OPAIN semestre Il 2020 $67.180
Ingresos corrientes 2022 (proyectado junio - diciembre) $778.414
Deuda OPAIN semestre | 2020 (proyectado junio - diciembre) $11.527
Reservas Presupuestales 2021 $295.070
C XP Presupuestales 2021 $26 310
Pagos crédito de tesoreria (MHCP) - OPAIN $213.519
Apropiaciéon Funcionamiento 2022 $605.635
Apropiacién Inversion 2022 $700.257
Apropiacion Deuda 2022 $3.101

Déficit © Superavit presupuestal Proyectado (1) $224.405

Fuente. Direccion Financiera. Aerocivil

[ Los ingresos corresponden exclusivamente a la actividad operacional; para este informe no se consideran los recaudos de la
deuda de OPAIN afio 2020 que al cierre de mayo ascienden a $187.173 millones y que estan apalancando los compromisos del
crédito de tesoreria de Aerocivil con el Ministerio de Hacienda.

2.10.4.8 Ejecucidn presupuestal de gastos

Tabla 43. Ejecucion presupuestal de gastos
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. L . .. Compromisos Obligaciones

Tipo de presupuesto Apropiacion Vigente Compromisos($)  Obligaciones ($) %) %)

0 0
FUNCIONAMIENTO $548 101 $448 985 $438.912  8192% 80,08%
SERVCIO DE LADEUDAPUBLICA $1.284 $1.284 $1.284  100,00% 100,00%
INVERSION $995 523 $788.630 $503.632  7922% 50,59%
Total general $1.544.908 $1.238.899 $943.829  80,19% 61,09%

80,19% 61,09%
EJECUCION DE COMPROMISOS EJECUCION DE OBLIGACIONES

Fuente. Direccion Financiera. Aerocivil

Al finalizar 2021, Los compromisos ejecutados en gastos de funcionamiento fueron de 81,9% y en
Inversion de 79,2% para unos compromisos totales equivalentes al 80,19% de las apropiaciones
presupuestales. En este punto, vale recordar lo mencionado en el acapite de ingresos, que, para
guardar el equilibrio presupuestal, una de las medidas tomadas fue aplazar ejecucion de gastos en
cuantia de $155.037 millones, solicitud que en el mes de noviembre se elevd ante el Ministerio de
Transporte para que se redujera el presupuesto de gastos en dicha cuantia, tal como se hizo en 2020.
Dicha reduccién finalmente no se materializ6 por decisién del alto gobierno para todo el sector publico,
por lo que la apropiacion definitiva de la entidad (como base de indicadores de ejecucion) quedd
impactada en $155.037 millones que en la practica no se podian ejecutar por ausencia de ingresos
para respaldarlas. Solo como un ejercicio tedrico, de haberse presentado reduccién presupuestal, los
compromisos hubiesen alcanzado el 90% de la apropiacién definitiva.

En términos de obligaciones en el afio 2021, se obligd en funcionamiento el 80% de las apropiaciones,
deuda 100% e inversion 50,6%. las obligaciones totales alcanzaron el 61% de las apropiaciones
presupuestales equivalentes al 76,2% del presupuesto comprometido, por supuesto también
impactadas por la apropiacion que no era posible ejecutar por falta de ingresos para cubrir los
compromisos, como se sefialo en el parrafo anterior.

2.10.4.9 Ejecucion presupuestal de Gastos enero-junio de 2022

La ejecucion presupuestal al mes de junio del afio 2022 en términos de compromisos y obligaciones
se resume en la siguiente grafica:

Grafica 20 Ejecucion presupuesto de gastos enero junio de 2022
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Tipo de presupuesto Apropiacion Vigente  Compromisos (§)  Obligaciones (§) Compromisos (%) Obligaciones (%)
FUNCIONAMEENT O $605.635 $238891 §225.155 39.44% 37,18%
SERVICIO DE LA DEUDAPUBLICA $3.101 §1409 $1.401 45,44% 4517%
INVERSION $997.143 $614514 $113840 6183% 1142%
Total general $1605.879 $854814 $340.396 53.3% 1.20%
* Cifras en millones da pesos

- | S |

53.23% 21,20%
EJECUCION DE COMPROMISOS EJECUCION DE OBLIGACIONES

Fuente Sistema Integrade de Informacian Finanders — SIF Nagion —’
Fuente. Direccion Financiera Aerocivil

Al mes de junio, Los compromisos ejecutados en gastos de funcionamiento fueron de 39,4%, deuda
45,4% vy en Inversion de 61,6% para unos compromisos totales equivalentes al 53,2% de las
apropiaciones presupuestales

Para el mismo periodo, se ha obligado en funcionamiento el 37,2% de las apropiaciones, deuda 45,17%
e inversion 11,4%, para un total presupuestal obligado del 21,1
2.10.4.10 Ejecucion Reservas presupuestales DIRECCION FINANCIERA

La ejecucién de las reservas presupuestales del afio 2020, en el afio 2021 se resume en la siguiente
gréfica:

Gréafica 21. Resumen Ejecucion Reservas presupuestales

Constitucion de Reducciones o Valor Actual de Valores Saldos por Saldos por Reducciones o

Recursos

Valores Obligados

Bd lasreservas  Anulaciones  las Reservas Obligados Obligar Anulaciones
Propios $270.315 -36.723 $263.592 $257.008 $6.585 $6.585 $6.723 $257.008
Total general | $270.315| -$6.723] $263.592| $257.008| $6.585|
B Saldos per
Valor_Inical ) gt:f;,r

:Constltur:lon de las raiervas':Reducuones o0 Anulaciones Valor Actua| de las Reservas Valores Obligados Saldos por Obligar
W Constitucion de las “ Valor Actual de las
$300.000 reservas Reservas w Valores Obligados

70315
- $263.592 $257.008
$250.000
$200.000

$150.000

$100.000

$50.000 Saldos por Obligar

$6.585

$0

Reduccioneso
-850.000 Anulaciones
-$6.723

Fuente. Direccion Financiera. Aerocivil

De las reservas presupuestales del afio 2021, en el afio 2022 se presenta la siguiente informacion.

2.10.4.11  Vigencias Futuras 2022 OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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En la vigencia 2022 los compromisos presentaron comportamiento alto en registros en el primer
trimestre debido principalmente a que fueron soportados con vigencias futuras autorizadas en
vigencias anteriores por un valor de $563.195 Millones. De esta cuantia se registraron contrataciones

por valor de $431.605 millones. No se registraron $131.590 millones, debido a adjudicaciones por
menor valor y a algunas no utilizadas.

Adicionalmente en el presente afio se ha venido realizando la actualizacion de formatos que permitan
optimizar las solicitudes de tramite de vigencias futuras que realiza el Grupo de programacion y
seguimiento a proyectos de inversién y funcionamiento. Paralelamente se ha asesorado a las
dependencias en la elaboracion de los documentos requeridos para las solicitudes de vigencias futuras

gue se tiene previsto tramitar para la contratacion de servicios aeroportuarios, estudios y disefios y
mantenimiento de aeropuertos.

2.10.5 Sistema de Gestion -DG-Aerocivil (OFICINA ASESORA DE PLANEACION)

Grafica 22. Mapa de procesos Aerocivil
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Fuente. Oficina Asesora de Planeacion. Aerocivil

El Administrador del Sistema de Gestién durante la vigencia julio 2021 a junio 2022 ha desarrollado
estrategias que han permitido incrementar la apropiacion del Sistema en todos los niveles de la
Entidad, con el objeto de satisfacer las necesidades y expectativas de la sociedad, los clientes,
usuarios y partes interesadas, bajo los lineamientos de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 9001-
2015 y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MiPG.
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Sobre los avances logrados podemos destacar la modificacion del mapa de procesos con base en los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MiPG a su version 6 en 2020, teniendo en
cuenta una estructura circular en la que se visualiza la interaccion de los procesos de la Aerocivil en
forma escalonada, partiendo de cuatro (4) grandes grupos: estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion.

En cuando a la evolucién de los procesos en el Sistema de Gestion pasamos de tener en 2018, treinta
y tres (33) procesos articulados con el Decreto 823 de 2017 con sus roles de autoridad y proveedor de
servicios a treinta y cuatro (34) procesos, por la inclusion de un proceso nuevo denominado Gestion
de Prestacion de Servicios Generales.

La mejora continua del sistema de gestion ha permitido avances significativos en la documentacion
reflejado en el listado maestro de documentos, para el afio 2018 se crearon y / o actualizaron cerca de
183 documentos entre caracterizaciones, procedimientos, guias, manuales y otros tipos documentales;
en 2019 se aprobaron 254 documentos, en 2020 el nimero ascendié a 534 documentos, en la vigencia
2021 se han aprobado alrededor de 530 documentos, mientras que en el 2022, durante el primer
semestre se revisaron y aprobaron 268 documentos articulandolo con el fortalecimiento institucional.

Es de aclarar que de acuerdo con el manual de la calidad del sistema de gestién y la estructura de la
informacion documentada, se consideran documentos objeto de revisién y/o actualizacién, aquellos
que:
e Cuando hay un cambio en el contexto interno o externo de la organizacién que afecte Sistema
de Gestién de manera general, modifiquen las actividades u objeto de los procesos.
e Cuando se actualiza la normatividad (interna o externa) aplicable a los procesos.
e Cuando los documentos superen los tres afios de aprobados en el aplicativo del Sistema de
Gestion.
e Cuando existe una materializacion de los riesgos de los procesos y los controles no fueron
efectivos.
Resultados de los equipos de gerencia, revisién de la informacién documentada del proceso.
Por resultados de auditorias internas o externas al proceso.
e Mejora continua del proceso.

Sobre los cambios internos y externos de la organizacidn que afecte el sistema de gestion, se debe
resaltar de manera general:

¢ Durante el 2021 se aprobo el decreto 1294 del 2021 el cual modifica la estructura de la
Aerocivil y se actualizo la resolucién interna de grupos de trabajo, Res. 0354 del 2022.

e Se realizé estudio de fortalecimiento institucional, el cual modifica la estructura del mapa de
procesos del Sistema de gestion y su documentacién asociada, para el cual se tiene la
siguiente propuesta:

Tabla 44. Propuesta procesos Fortalecimiento Institucional

TIPO DE PROCESO CANTIDAD

Estratégico 6
Apoyo 9
Misional Autoridad 8
Misional Prestador de servicio 13
Evaluacioén 1
TOTAL 37

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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2.10.6 Administracion de Riesgos

En materia de administracién de riesgos mediante la resolucién 4076 del 09 de diciembre de 2019 se
adopto la Politica de Operacion de Administracion de Riesgos alineada con las necesidades del
Sistema de Gestion de la Entidad, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, emitida por Funcién Piblica.
Como complemento a la resolucién, se elabord la politica de operacion de administracién de riesgos
de gestidn y corrupcion de acuerdo con los lineamientos de la Guia de Administracion de Riesgos de
Funcién Publica, la cual se revisd y aprobo en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y Comité
Institucional de Coordinacién y Control Interno CICCI del 14 de diciembre de 2021.

Es de destacar que, la Oficina Asesora de Planeacién, en su rol de segunda linea de defensa lidera
anualmente dos (2) actividades de revisién y actualizacién de riesgos con el acompafamiento y
conocimiento técnico de la primera linea de defensa (lideres y gestores de procesos), la primera en
riesgos de la operacion de los procesos (GESTION) durante los meses de junio y julio de cada vigencia
y la segunda, en riesgos de CORRUPCION durante noviembre y enero de la siguiente vigencia.
Adicionalmente, a través de equipos de gerencia y por solicitud de la primera linea de defensa
(cuatrimestral), cada uno de los procesos realizan monitoreos que pueden conllevar a una nueva
actualizaciéon del mapa de riesgos

Durante el periodo del 2021 hasta la fecha, se han evidenciado grandes avances en materia de gestion
de riesgos.
- Enlos dltimos cuatro periodos, se ha disminuido la presunta materializacion de riesgos de la
operacion de los procesos.
- El ndmero de procesos monitoreados en cada cuatrimestre ha mejorado considerablemente
de 54% hasta el 97% de seguimiento en los procesos en el Ultimo periodo.

Grafica 23. Riesgos de operacién de los procesos
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Fuente. Oficina Asesora de Planeacion. Aerocivil

El nimero de riesgos monitoreados ha mejorado del 62% en el primer cuatrimestre del 2021 al 97%
en el primer cuatrimestre del 2022

Grafica 24. Riesgo de corrupcion de los procesos
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Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

- Enlos dltimos cuatro periodos, no se ha reportado materializacion de riesgos de corrupcion en
los procesos.

- Durante el tercer cuatrimestre del 2021 se report6é la PRESUNTA materializacién del riesgo de
corrupcion del proceso de gestion del transito aéreo, sin embargo, segun el andlisis realizado
entre primera y segunda linea de defensa se concluy6 que no se materializé el riesgo

- El nimero de procesos monitoreados en cada cuatrimestre ha mejorado considerablemente
de 51% hasta el 100% de seguimiento en los procesos en el tltimo periodo.

- El nimero de riesgos monitoreados ha mejorado del 53% en el primer cuatrimestre del 2021
al 100% en el primer cuatrimestre del 2022.

A pesar de los avances en la gestion del riesgo, es necesario por parte de la 12 linea de defensa,
continuar administrando sus riesgos diariamente, implementando los controles de manera periddica,
monitoreandolos en equipos de gerencia y actualizandolos periédicamente.

La 22 linea de defensa debe seguir asegurando el cumplimiento de las politicas de administracion de
riesgos y las metodologias adoptadas y continuar fortaleciendo las competencias de la primera linea
de defensa en la gestiéon y monitoreo de riesgos.

la 32 linea de defensa debe realizar una evaluacion objetiva de la administracion del riesgo en la
entidad, la cual debe estar alineada con las metodologias establecidas en la entidad y Funcién Publica.

Finalmente, se deben destacar los siguientes logros:

- Actualizacion de los riesgos de la operacion de los procesos y de corrupcion en el sistema de
gestion (34 procesos), obteniendo una cobertura del 100%.

- Se logré mejorar la cobertura y apropiacion de la gestion del riesgo en los procesos, dicha
informacion se evidencia en la respuesta efectiva de los informes de monitoreo, los reportes
de riesgos materializados y los planes de accién tomados en cada una de las areas.

- Acompafiamiento en la identificacion de causa y elaboracién de planes de accién evitando que
estos inconvenientes se vuelvan a presentar.

- De las 20 charlas del Sistema de Gestion, entre el 2021 y 2022, 4 se han enfocado en temas
de gestion del riesgo

- Como reto se tiene planteado

- Mejorar de la revisidn y actualizacion de riesgos en los procesos y el informe de monitoreo
representados en datos articulados con los informes de la oficina de control interno.

- Mejorar los niveles de apropiacion de los lideres de los procesos en el cumplimiento de la
politica de operacion de administracion de riesgos

2.10.7 Fortalecimiento de la Defensa Juridica de la Entidad (OFICINA ASESORA JURIDICA)

2.10.7.1 Agenda Regulatoria
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Sobre la Agenda Regulatoria del Sector Transporte?3, la AEROCIVIL, se ha ocupado de ejecutar las
acciones tendientes a la promocién de los proyectos de Ley, Decreto y Resoluciones, junto con el area
técnica responsable, asi:

a) Normas expedidas:

- Decreto 1294 del 14 de octubre de 2021: Por el cual se modifica la estructura de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil”.

- Decreto 1295 del 14 de octubre de 2021: “Por el cual se modifica el sistema de la nomenclatura,
clasificacién, niveles, requisitos, grados y remuneracién de los empleos publicos de la Unidad
Administrativa Especial de Aeron&utica Civil — Aerocivil y se dictan otras disposiciones”.

- Decreto 1297 del 14 de octubre de 2021: “Por el cual se modifica el Decreto 967 de 2021 en el
cual se establece la escala de asignacion béasica para los empleos de la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil.”

- Decreto 1329 del 20 de octubre de 2021: “Por el cual se modifica la planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil”.

- Decreto 935 del 31 de mayo de 2022: “Por el cual se crea la Comision Intersectorial de Logistica
y Transporte.”

b) Proyectos de Ley:

- No. 34C de 2021: “Por medio del cual se dictan disposiciones para garantizar la preservacion,
conservacion y restauracion integral de los ecosistemas marinos y costeros de la Unidad Ambiental
Costera Pacifico Norte Chocoano (UAC-PN) y el Distrito Regional de Manejo Integrado “Encanto
de los Manglares del Bajo Baudé” (DRMI-EMB)”.

- No. 077 de 2021: “Por medio del cual se amplian los beneficios tributarios al sector turismo en
los términos del decreto legislativo 789 del 2020 y la ley 2068 de 2020”.

- No. 108 S de 2021: “Por medio del cual se fortalece la proteccion de los usuarios del servicio de
transporte aéreo publico doméstico”.

- 208C de 2021: “Por medio del cual se fortalece la proteccién de los usuarios del servicio de
transporte aéreo publico doméstico”.

- No. 273 de 2021 - S: “Por el cual se establecen directrices para el transporte de animales de
compafiia en el territorio de Colombia y se dictan otras disposiciones”.

- No. 360/2021C-464/2021S: “Por medio de la cual se aprueba acuerdo aéreo entre la Republica de
Colombia y Canada.”

- No. 370 2021 C: “Por medio de la cual se regula la sobreventa de tiquetes aéreos, se fortalece la
proteccion de los usuarios del servicio de transporte aéreo publico y se dictan otras disposiciones.”

- No. 408/2021C-150/2021 Senado: “Por medio de la cual se aprueba el acuerdo entre el gobierno
de la Republica de Colombia y el Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos en relacion con los
servicios aéreos entre y mas alla de sus territorios.”

- No. 463 de 2021 S: “Por medio del cual se aprueban el “Protocolo relativo a una enmienda del
Convenio sobre Aviacién Civil Internacional (articulo 50 a)” y el “Protocolo relativo a una enmienda
del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional (articulo 56), firmados en Montreal, Canada, el 6
de octubre de 2016.”

- No. 437 de 2022 C: “Por medio de la cual se interpreta el articulo 17 del decreto 482 de 2020".

¢) Proyectos de Decreto:

- Ministerio de Transporte: “Por la cual se crea la Comision Intersectorial de Facilitacion del
Transporte Aéreo”.

- Ministerio de Transporte: “Por el cual se reglamentan los articulos 1773, 1787, 1790 y 1847 del
Cddigo de Comercio y se dictan otras medidas en materia de investigacion de accidentes e
incidentes de aviacién, seguridad operacional y seguridad de la aviacion civil”.

3 Ministerio de Transporte, Agenda Regulatoria Sector Transporte 2021 version 3, (5 de abril de 2021), disponible para consulta
en: [https://www.mintransporte.gov.co/documentos/303/agenda-regulatoria/]
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Ministerio del Interior: “Modificacién al Decreto 1211 de 2018 “Por medio de la cual se reconocen
derechos del Pueblo Etnico Raizal del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
dentro del marco del Estatuto Raizal.”

Ministerio de Defensa: “Por el cual se adiciona el Titulo 8 a la Parte 4 del Libro 2 del Decreto
1070 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa, sobre el
Sistema de Busqueda y Salvamento Maritimo Nacional Colombiano”.

d) Proyectos de Resolucién:

Ministerio de Minas: Por el cual se establecen los requisitos de calidad del combustible de
aviacion para motores tipo turbina.”

Ministerio de Transporte: “Por medio de la cual se establecen los grados, calidades, proceso de
postulacion y seleccion de la Condecoracion al Mérito Transportador y al Mérito de la
Infraestructura del Transporte”.

Ministerio de Transporte: Resolucion Unica de Transito: “Por el cual se organizan y compilan las
disposiciones del ordenamiento juridico, como una de las principales herramientas para brindar
sequridad juridica y la reduccién de costos de transaccion para el sector privado”.

Ministerio de Transporte: Resolucién Unica de Transporte Terrestre: “Por el cual se organizan y
compilan las disposiciones vigentes expedidas por este Ministerio, relacionadas con las diferentes
modalidades de transporte terrestre (carga, pasajeros por carretera, mixto, individual, entre otros).”
Superintendencia de Transporte — Resolucion: “Por la cual se adiciona un articulo al capitulo 2
y se incorpora un nuevo capitulo al Titulo Il de la Circular Unica de Infraestructura y Transporte”.

2.10.7.2 Estadisticas de actos administrativos sujetos a revisién y actualizacién

conforme al Decreto 1294 de 2021)

Se realiz6 la revision de 99.091 Actos Administrativos con el fin de determinar cuéles de estos debian
actualizarse segun la nueva estructura de la Entidad, y se han expedido los siguientes actos
administrativos:

Tabla 45. Actos administrativos sujetos a revision y actualizacién conforme al Decreto 1294 de 2021

00108
2 00354
3 00356
4 00466
B 00843
6 00160
7 00189
8 00397
9 00519
10 00579
11 00823

Por la cual se delegan unas funciones (ordenacion del gasto) deroga resolucion

21-ene-22  03114/21 Direcciéon Administrativa
Por la cual se crean los grupos internos de trabajo y se le asignan sus
responsabilidades, en la U.A.E.A.C. (deroga res 1317/07, 1190/17, 1357/17, 2013/17,

21-feb-22  3731/17, 1088/20) Direccion de Gestion Humana
Por la cual se ubican los funcionarios aeronauticos en los Grupos Internos de trabajo

21-feb-22  y se designan sus coordinadores Direccién de Gestion Humana
Por la cual se ubican los funcionarios aeronauticos en los Despachos de las

4-mar-22 dependencias de la Aerocivil Direccién de Gestion Humana

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los empleos pertenecientes al nivel Inspector de la Aviacion Civil de la
22-abr-22  planta de personal de la U.A.E.A.C. deroga resolucion 02907/21 Direccién de Gestién Humana

Por la cual se constituyen, reglamentan y designan los funcionarios responsables para
el manejo de las cajas menores de gastos administrativos del nivel central, direcciones
regionales y aeropuerto internacional Gustavo Rojas Pinilla de la isla de San Andres
28-ene-22 de la UAEAC para la vigencia 2022 Direccién Financiera
Por medio de la cual se constituyen, reglamentan y designan los funcionarios
responsables del manejo de las cajas menores para viaticos de funcionarios y
contratistas en comisiéon y auxilio de viaje al exterior para la capacitacion y/o
31-ene-22  entrenamiento de funcionarios de la entidad para la vigencia 2022 Direccién Financiera
Por medio de la cual se modifica parcialmente la resolucion 0189/22 por la que que
constituyen, reglamentan y designan los funcionarios responsables del manejo de las
cajas menores para viaticos de funcionarios y contratistas en comision y auxilio de
viaje al exterior para la capacitacion y/o entrenamiento de funcionarios de la entidad
25-feb-22  para la vigencia 2022 Direccién Financiera

Por la cual se constituye, reglamenta y designa al funcionario responsable del manejo
de la caja menor de viaticos nacionales e internacionales de la Direccion General, sus
9-mar-22 oficinas y sus grupos para la vigencia 2022 Karen Angelica Sanchez Sanabria Direccién Financiera

Por la cual se modifica la resolucion 0354/22, y se crea el Grupo Interno de
17-mar-22  Juzgamiento Disciplinario y se le asignan sus funciones Oficina Asesora Juridica

Por la cual se adiciona un paragrafo al articulo 1 de la resolucién 0579 de 2022, por
18-abr-22  la cual se crea el Grupo Intemo de Juzgamiento Disciplinario y se dictan otras Oficina Asesora Juridica
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disposiciones

12 00903 Por la cual se establecen las disposiciones internas del Comité Institucional del
3-may-22  Control Interno de la U.A.E.A.C. (deroga resolucion 03728/17) Oficina de Control Intemo
Por la cual se efectua una delegacion en la Secretaria del Centro de Estudios
13 00095 Aeronauticos CEA la firma de anexos derivados de la suscripcion memorandos Secretaria Centro de Estudios
18-ene-22  caracter academico Aeronauticos
Por la cual se modifica la seccion 14.4.1.2. "Ambito de aplicacién" de la norma RAC
14 00881 14 Aerodromos, Aeropuertos y Helipuertos" de los Reglamentos Aeronauticos de
29-abr-22  Colom+D898bia Secretaria de Autoridad
Por la cual se modifican, adicionan y suprimen unas secciones, apendices y adjunstos
15 00557 de la norma RAC 14 "Aerodromos, Aeropuertos y Helipuertos" de los Reglamentos
15-mar-22  Aeronauticos de Colombia Secretaria de Autoridad
Por la cual se modifican parcialmente las normas RAC 4 Normas de
16 00872 Aeronavegabilidad y Operacién de aeronaves y RAC 91 Reglas Generales de Vuelo
26-abr-22  y de operacion de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia Secretaria de Autoridad
Por la cual se asignan a los inspectores de seguridad operacional del Grupo de
17 00913 Licencias Aeronauticas unas funciones respecto del proceso de certificacion de
3-may-22  proveedores de servicios a la aviacion civil (CIAC y CEAC) en Colombia Secretaria de Autoridad
Por la cual se se modifican y suprimen unas secciones, apendices y adjuntos de la Secretaria de Autoridad-
18 00696 norma RAC 114 - Investigacion e Incidentes de aviacion - de los ReglamentosDireccion Investigacién de
5-abr-22 Aeronauticos de Colombia Accidentes
19 00636 29-mar-22  Porla cual se crea el Comité de Integracion UAS (aeronaves no tripuladas - DRONES) Subdireccién General
00413 Oficina Asesora de
1-mar-22  Por la cual se deroga la resolucién 2049/18 que creo el Comité Directivo de la U.A.E.A.C. Planeacion
Por la cual se establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y se dictan las
00635 disposiciones internas del Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio de la U.A.E.A.C. (deroga res Oficina Asesora de
29-mar-22 2405/18 y 1566/20) Planeacion
00180 Por la cual se delegan unas funciones en la Oficina Asesora Juridica (actuaciones judiciales, Oficina Asesora
28-ene-22 administrativas y arbitrales. Actuaciones extraprocesales ) Juridica
gu2ue Por la cual se establecen las disposiciones internas del Comité de Conciliacién de la U.A.E.A.C. Oficina Asesora
16-feb-21  (Deroga resolucién 02805/20) Juridica
00686 Por la cual se adopta el procedimiento interno para el pago de obligaciones dinerarias a cargo de la

U.A.E.A.C., derivadas de sentencias, conciliaciones, laudos arbitrales o cualquier otro asunto que

imponga una obligacién de pagar una suma de dinero a cargo de la entidad de naturaleza judicial, Oficina Asesora
4-abr-22 cobro por el pago de sentencias solidarias, pago de sentencias de expropiacion. Juridica

Por la cual se deroga la resolucion 1906 del 5 de octubre de 2020 "Por la cual se crea el comité técnico

para la definicion de obras civiles inconclusas, y se dictan disposiciones para el funcionamiento del

00267 comité técnico de obras inconclusas”
Oficina de Control
14-feb-22 Interno
00948 Secretaria  Centro
Por la cual se deroga la resolucién 01210/15 (que delegd en el Subdirector representar al Director de Estudios
9-may-22  General ante el Consejo Superior de Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas CEA) Aeronauticos
Secretaria  Centro
00824 Por la cual se derogan las resoluciones 02083 del 14 de mayo de 2013 y 02133 del 27 de agosto de de Estudios
18-abr-22 2015 (Reglamento Estudiantil del Centro de Estudios Aeronauticos) Aeronauticos

Fuente. Oficina Asesora Juridica. Aerocivil

Adicionalmente la Entidad, trabajé con el Ministerio de Transporte para formular las medidas
orientadas al sostenimiento y recuperacion de la industria aeronautica con motivo de la pandemia de
COVID-19. Se realizé el estudio y expedicion de resoluciones con medidas relacionadas a facilitar la
actividad aeronautica durante la emergencia sanitaria y a propender por la estabilidad y recuperacion
de la industria aeronautica

2.10.7.3 Depuracidn y Recuperacién de cartera

Al 31 de mayo de 2022 el monto de la Cartera de dificil cobro que gestiona el Grupo de Jurisdiccién
Coactiva asciende a la suma de $56.654°922.633,00.
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Cabe mencionar que en el periodo comprendido entre 7 de agosto de 2018 y el 31 de mayo de 2022
el Grupo de Jurisdiccién Coactiva de Aerocivil logré recuperar cartera de dificil cobro por la suma de
$17.5407685.220,00.

En este mismo intervalo de tiempo se recibieron 254 solicitudes de cobro coactivo nuevas que se
sumaron a los procesos existentes de afios anteriores; igualmente, se terminaron y archivaron 381
procesos y, a la fecha de corte de este informe el Grupo gestiona 195 procesos de cobro vigentes.

Conforme con lo previsto en la Resolucién 629 de 2007, se han formalizado 24 Acuerdos de Pago por
la suma de $13.626°244.038,00, los cuales representan el 24.05% de la cartera actual a favor de la
Entidad, en estos Acuerdos los deudores ademas de concertar el monto de la obligacién adquirieren
el compromiso de pagar cuotas conforme a su flujo de caja.

Adicionalmente, en cumplimiento del Decreto 445 del 2017, entre los afios 2018 al 2022 se depuraron
98 obligaciones por la suma de 3°177.393.162,00 PCOL mas 1.014.673,27 USD respectivamente,
aclarando eso si que para el 2018 el Grupo no presentd acreencias a consideracion del Comité de
Sostenibilidad para depuracion.

Adicionalmente, en cumplimiento del Decreto 445 del 2017, entre el afio 2018 y el 2020 se realiz6 la
depuracion de cartera, logrando depurar 73 obligaciones por la suma de $1°115.072.158,00 y UD
696.258,27 respectivamente, advirtiendo que el afio 2018 el Grupo no presentd acreencias al Comité
de Sostenibilidad para depuracion.

2.10.7.4 Juzgamiento Interno Disciplinario

A partir del 29 de marzo de 2022, al entrar en vigor el Cddigo General Disciplinario, el Grupo de
Juzgamiento Interno Disciplinario asumié la competencia de la etapa del juicio dentro de los procesos
disciplinarios que instruye la Oficina de Control Interno Disciplinario.

Tabla 46. Etapas de juicio procesos disciplinarios

SR aemee o
FIJACION AUTO FIJA POSESION RECONOCE AUDIENCIAS Q

FIROEEED e PROC. AUDIENCIA 1= DEFENSOR DE PERSONERIA REALIZADAS FALLO A
VERBAL JUACANIEN OFICIO JURIDICA RRINERS
T0 INSTANCIA

DIS 01 226

o 1 2 4 1 1 4 1
DIS goll%%A 1 3 3 1 1 3 0
DIS %12265 1 2 2 3 3 2 0
D'Szgislﬁ 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 3 7 9 5 5 9 1

Fuente. Oficina Asesora Juridica. Aerocivil

2.10.7.5 Otras actividades

- Capacitaciones a los apoderados

Con el fin de optimizar y fortalecer la defensa técnica de la Entidad en los procesos judiciales, al interior
de la Oficina se han generado espacios de capacitacion en temas técnicos y juridicos.

Para el afio 2022, atendiendo la invitacion de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, se
inscribieron los apoderados del Grupo de Representacion Judicial al diplomado virtual que ofrece esta
Entidad.

Asi mismo, se realiz6 cronograma de capacitaciones semestral en temas técnicos y misionales de la
Entidad, las cuales han sido impartidas por funcionarios de la Entidad.
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- Colaboracion transversal para responder los requerimientos administrativos y judiciales.

Se generd un ambiente de colaboracion eficiente y eficaz con el fin de dar respuesta no solo juridica
sino técnica a los requerimientos provenientes de la fiscalia general de la Nacién, y el Congreso de la
Republica.

2.10.8 Servicios de Atencion al ciudadano y tramites (GRUPO RELACION ESTADO-
CIUDADANO)

2.10.8.1 Fortalecer los canales virtuales para la recepcion de peticiones

La Entidad ha promovido el uso de los canales virtuales como: correo electrénico institucional
(atencionalciudadano@aerocivil.gov.co), pagina web y tramites en linea a través de la plataforma
SIGA; de igual forma, se continla prestando el servicio de atencién presencial a los usuarios,
ciudadanos y grupos de interés en el punto de servicio al ciudadano para la recepcion de peticiones y
atencion de inquietudes frente a los servicios de la entidad.

Durante la vigencia 2020 se fortalecieron los canales virtuales para la recepcion de peticiones, teniendo
en cuenta que los ciudadanos y grupos de interés demostraron su confianza en los mismos, a partir
de la emergencia sanitaria por COVID-19.

A continuacion, se presenta la cantidad de peticiones recibidas durante el periodo del 06 de julio de
2021 al 21 de junio de 2022, un total de 118.912:

Tabla 47. Atencidn al ciudadano por los diferentes canales de atencién

2021 2022

del 06 de Julio al 31 | del 01 de enero al 21
de diciembre de junio

Atencion presencial 3.798 3.974
Atencion virtual 26.108 27.373
Tramites en linea 27.616 30.043
SIGA ’ ’
Total 57.522 61.390

Fuente. Secretaria General. Aerocivil

2.10.8.2 Accesibilidad mediante el Centro de Relevo y Convertic

El Centro de Relevo, es una herramienta que permite la comunicacion en doble via entre personas
sordas (ciudadano) y oyentes (Servidor Publico) a través de una plataforma tecnolégica que cuenta
con intérpretes en Lengua de Sefias Colombiana en linea. Para hacer uso de los servicios la persona
en condicién de discapacidad auditiva debe estar inscrita en la aplicacion del centro de relevo dado
gue esta herramienta esta disefiada para el uso exclusivo del usuario en condicién de discapacidad
auditiva.

Por lo anterior, el Grupo Relacién Estado — Ciudadano con el apoyo de la Secretaria de Tecnologias
de la Informacidn - TI, realizé la adecuacion de un punto de servicio instalando herramientas
tecnologicas para facilitar la comunicacion entre el ciudadano y el servidor publico, accediendo a los
servicios del Centro de relevo con su usuario y contrasefia.

Asi mismo, el Grupo Relacién Estado - Ciudadano realiz6 la publicacién informativa sobre el centro de
relevo en la pagina web de la entidad: https://www.aerocivil.gov.co/
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En el botén de transparencia en el item “criterio diferencial de accesibilidad” se publico el acceso directo
a la aplicacion del centro de relevo: https://www.aerocivil.gov.co/atencion/transparencia/criterio-
diferencial-de-accesibilidad

Asi mismo, se realizé la publicacion de la herramienta Convertic que permite descargar gratis el
software lector de pantalla Jaws y el magnificador ZoomText, para que las personas en condicién de
discapacidad visual puedan navegar por portal web:
https://www.aerocivil.gov.co/atencion/transparencia/criterio-diferencial-de-accesibilidad

Criterio Diferencial de Accesibilidad.

Jaw,

‘ ConVerTIC
‘ ‘ . - . ' o o 52PN
h_ 17 | - h;!u
Fuente. Secretaria General. Aerocivil.
2.10.8.3 Actualizacion de la documentacion para el servicio al ciudadano

Carta de trato digno: La entidad cuenta con la carta del trato digno, la cual tiene el propoésito de
garantizar los derechos y deberes de los ciudadanos. Esta informacion se encuentra publicada
en la pagina web de la entidad para el conocimiento de todos los usuarios, ciudadanos y grupos de
interés: https://www.aerocivil.gov.co/atencion/informaci%c3%b3n/protocolos-de-atencion-al-
ciudadano

Caracterizacion de ciudadanos, usuarios y grupos de interés 2022: durante lo corrido del afio
2022, se ha trabajado en la actualizacién de la caracterizacién de la Entidad, para lo cual se han
adelantado las siguientes gestiones: elaboracién de cronograma de trabajo, formulacién y definicion
del formulario de preguntas, publicaciéon y divulgacién del formulario a los servidores publicos,
ciudadanos, usuarios y grupos de interés, mediante la pagina web y correos electronicos registrados
en el Sistema de Gestion Documental.

A la fecha el Grupo Relacion Estado- Ciudadano se encuentra en la etapa de divulgacion del formulario
y levantamiento de la informacion a través de la pagina web y el correo electrénico
atencionalciudadano@aerocivil.gov.co

Informes de Gestion: Trimestralmente se elaboran informes de gestiéon de PQRSD, los cuales son
publicados en la pagina web de la entidad, con el objetivo de dar cumplimiento, a la Ley 1712 de 2014
“Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion”, al plan de accion institucional y el
ordenamiento legal vigente: https://www.aerocivil.gov.co/atencion/atencionpgrd/informe-de-pgrd.

Encuestas de Satisfaccion: Trimestralmente, se realizan encuestas de satisfaccion relacionadas con
el servicio que ofrece la entidad, con el fin de mejorar la prestacion de este y generar acciones de
mejora, el andlisis se encuentra incluido en el informe de gestion de PQRSD:
https://www.aerocivil.gov.co/atencion/atencionpqgrd/informe-de-pard

Publicaciones: Se estan realizando publicaciones en la pantalla de television ubicada en el punto de
Relacion Estado — Ciudadano (Edificio principal NEA, Bogotd, primer piso) con informacion acerca de
los derechos y deberes de los ciudadanos, los canales de atencion a nivel nacional e informacion
general sobre los servicios que ofrece la Aerocivil.

Seguimiento a la gestion de PQRSD

Se ha trabajado en promover en los servidores publicos la importancia de dar atencién oportuna a las
peticiones de los ciudadanos y registrar la respuesta en el “Sistema de Gestion Documental”, en


https://www.aerocivil.gov.co/atencion/transparencia/criterio-diferencial-de-accesibilidad
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https://www.aerocivil.gov.co/atencion/informaci%c3%b3n/protocolos-de-atencion-al-ciudadano
https://www.aerocivil.gov.co/atencion/informaci%c3%b3n/protocolos-de-atencion-al-ciudadano
mailto:atencionalciudadano@aerocivil.gov.co
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armonia con los lineamientos de la Secretaria General en concurso con la Oficina de Control Interno y
la Oficina Asesora Juridica.

Concordante con el punto anterior, se implementé la realizacion de seguimientos mensuales a las
areas responsables de emitir respuesta a las peticiones presentadas por los ciudadanos a la Aerocivil,
se les comunican los resultados a las dependencias para implementar medidas de mejoramiento y
control al interior de ellas.

Permanentemente se esta verificando que todas las comunicaciones enviadas por el servicio de
mensajeria de la entidad estén indexadas en el Sistema de Gestion Documental como lo establece el
procedimiento para maximizar la eficiencia del procedimiento de Atencion al Ciudadano.

2.10.9 Gestion Oficina de Analitica

Mediante decreto 1294 del 2021, se da la incorporacion del jefe oficina analitica a partir del 3 de enero
del 2022 (Nombramiento del jefe de la Oficina de Analitica).

Se adelanté la gestién con secretaria general, para optimizar el espacio fisico, dandole una visién y un
plus innovador de un centro de analitica aeronautico con ubicacion en el primer piso del NEAA,
equipado con video Wall y equipos para grandes voliumenes de manejos de datos.

Es importante mencionar que la Oficina de Analitica no dispone de recursos de inversién para la
vigencia 2022, dado que inicia su operacion el dia 03 de enero de 2022.

Para la Vigencia 2023 se gestionaron recursos por valor de $ 4.856.000.000 asi:

Funcionamiento $ 106.000.000
Inversion $ 3.500.000.000 (Consultoria, Auditoria Analitica, Modelo de Captura de Datos)
$1.250.000.000 (Isolution, Socializacion y entrenamiento en Analitica, Apoyo a la
Gestion de ingresos).

Total $ 4.856.000.000.

De acuerdo con el Plan de Trabajo de la Oficina de Analitica, se presentan los avances y la gestion
realizada corte 06 de julio 2022:

- Estructuracién, Creacion y ejecucion del plan de trabajo de analitica: Se realizaron 39
socializaciones a todas las dependencias asi:

Entre marzo y mayo de 2022, se socializd el plan de trabajo y roll de la Oficina de Analitica asi:

Direcciones: 25 socializaciones
Oficinas : 7 socializaciones
Secretarias: 6 socializaciones
Subdireccién General: 1

Sensibilizacion Capacitacion Mesas de
Interna Presentacion y proceso de trabajo OAP
Inicio Analitica Benchmarking (SIG-MIPG-OAP)
\ \

Concertacién Inicio definicion de Adaptacion norma Mapeo de
con areas procedimientos DANE Borrador productos
claves Entidad transversales Proceso analiticos

Mesas de
trabajo Tl

Proceso Transferencia Primeros Inventario de
Definitivo de Activos de Productos Informacién en

SIG Informacién Analiticos Excel (=)
9 mmEE =) =|=|@=q=

A
<A 7




REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Gestion y analisis de estudios de informacion para integrar la analitica con las capacidades y minimizar
riesgos en el sector aéreo.

Proceso de Benchmarking: Se realizé un proceso de Benchmarking, con el fin de adoptar las buenas
practicas y experiencias de entidades tales como:

ESTRATEGICAS: CGR, DNP, MINTIC, DIAN, DANE

VIGILANCIA: Supersalud, Superintendencia de Industria  y Comercio, Superfinanciera,
Superintendencia de Sociedades.

PRESTADORAS DE SERVICIOS: ICAG, Colombia Compra Eficiente, ICA, Colombia Productiva.
Universidad: UCO Universidad Catélica de Oriente.

BENCHMARKING:

El futuro DNES
O @ esdetodos | Nacionalda pe

CONTRALORIA : D NE DECISIONES
@ El futuro digital MinTIC ’DIAN l \ Jl

—co= @
ANALITICA AERONAUTICA

INFORMACION PARA TODOS

es de todos

Supersalud 4 . .
Industria y Comercio
SUPERINTENDENCIA

@ gtépseglcr}t:;gde:sciq Superintendencia Financers

IGAC V3 Nk

Colombia Compra Eficiente  Instituto Colombiano Agropecuario

iIcCA= QUCO

Universidad Catélica de Oriente

La Oficina de Analitica como proceso transversal a toda la organizacién, desarrollo distintas
mesas técnicas con areas claves de la entidad y externas, con el fin de identificar, determinar,
definir los primeros productos de analitica descriptiva y asi poder atender las necesidades y
requerimientos de todas las dependencias:

- Mesas técnicas para lIdentificar las necesidades analiticas de Direccion Técnica de
Investigacion de Accidentes.

- Mesas técnicas para ldentificar las necesidades analiticas de Estudios Sectoriales.

- Mesas técnicas para ldentificar las necesidades analiticas Servicios Aeroportuarios.

- Mesas técnicas para Identificar las necesidades analiticas Meteorologia.

- Mesas técnicas para Identificar las necesidades analiticas CEA.

- Mesas técnicas para ldentificar las necesidades analiticas TI.

- Mesas técnicas para identificar las necesidades de la secretaria de Servicios a la Navegacion
Aérea.

- Mesas técnicas para identificar las necesidades de las Oficinas en General.

- Mesas técnicas para identificar requerimientos de data a instituciones externas.

e Logros:

- Definicién y aplicacion de la Metodologia del proceso de mineria de datos (CRIPS-DM), esta
metodologia integra todas las tareas necesarias en los proyectos de mineria de datos, desde la fase
de comprension del problema, hasta la puesta en produccién de sistemas automatizados analiticos,
predictivos y/o prospectivos. Proporciona una descripcién normalizada del ciclo de vida de un proyecto
estandar de andlisis de datos.

Proporciona una descripcion normalizada del ciclo de vida de un proyecto estandar de andlisis de
datos.

- Creacion y estructuracion de la politica de Gestidn de la Informacion Estadistica, aprobada en
el comité institucional de gestién y desempefio el 15 de junio de 2022.

- Creacion de primer borrador de la politica de la Oficina de Analitica.

- Participacion en el equipo SMRT -OACI en temas Andlisis de Datos.
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- Victoria Temprana Convocatoria MINTIC-Guia y Mejores practicas para la Oficina de Analitica.

- a). Analitica Descriptiva y Predictiva de la Demanda del espacio superior aéreo.

- b). Analitica Descriptiva y Predictiva de la Demanda de Formacidn del personal aeronautico.

- Taller Buenas Préacticas para la Implementacion de la Oficina de Analitica (orientacion
Microsoft)

- Assesment de Analitica en la Entidad con Microsoft (Autodiagnéstico de Madurez Analitica —
Propuesta disefio de arquitectura analitica / Tic).

- Borrador Procedimiento Mineria de Datos.

Presentar el disefio y plan con los mecanismos para lograr de forma ordenada, estructurada, eficiente
y segura, la gestién de los datos de la entidad (desarrollo, calidad, metadatos, arquitectura,
operaciones y contenidos) convirtiéndolos en conocimiento Util para la toma de decisiones estratégicas.

Participacion en Gobierno del Dato en articulacion con la secretaria de Tl, donde se desarrollaron
distintas mesas de trabajo y el modelo de gobierno de datos fue presentado y aprobado por Tl en el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio realizado el dia 15 de junio de 2022.

e Actividades:
Transferencia de Conocimiento del Proyecto de Gobierno del Dato.
Aportes a la creacion de la Politica del Gobierno del Dato
Definicion del procedimiento para Acceso a los datos

Presentar el plan para orientar la toma de decisiones de las dependencias, a través de mecanismos
de explotacion, aprovechamiento y analisis de informacién y proceso de analitica

e Primeros productos Analiticos (RETOS)

- Desarrollo de Dashboard Analitica Descriptiva Espacio Superior Aéreo (Reto 1).

- Analitica Descriptiva Licencias Formacién del Personal Aeronautico (Reto 2).

- Indicadores de Seguridad Operacional de la Region Panamericana SMRT-OACI (corte 30 de
junio 2022).

Desarrollo Dashboard Operacion y Pasajeros por Aer6dromos.

Desarrollo Dashboard Accidentes e Incidentes Aéreos Colombia.

e Lo quesigue:

- Continuar con mesas técnicas de trabajo para definir las necesidades analiticas de otras areas
de la institucion.

- Levantamiento inventario de datos por area.

- Continuar con el desarrollo de la “Politica de la Oficina de Analitica”

- ldentificar potenciales productos analiticos por areas segun prioridad en banco de productos
analiticos.

- Socializacion de productos analiticos en areas usuarias, socializacion a la institucion y
migracion a la plataforma tecnolégica para su administracion.

- Generar cultura analitica en la institucion.

2.10.10 Gestion Oficina Gestion de Proyectos

Durante el primer semestre del 2022 se trabaj6 en la ruta metodoldgica para la gestion de proyectos
en el Organismo. En este sentido, se realiz avance en lo respectivo a la revision del contexto interno
y externo, asi como en la estructura Organizacional. Priorizando la revision y apropiacion del Plan
Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico Aeronautico 2030, el Plan
Estratégico Institucional, Plan de Navegacion Aérea y Planes Maestros.

De igual manera se ha revisado los procedimientos, guias, formatos y manuales que en el Organismo
se venian usando y que tienen que ver con la gestion de proyectos, esto con el fin de cumplir con las
funciones establecidas en el decreto 1294 de 2021, en lo concerniente a la estandarizacion de
formatos, procedimientos y métricas para la Gestion de proyectos.

Algunas de las actividades que se ha trabajo que se tiene programada son las siguientes:
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Revision documentos de Planeacién Estratégica. PEA, PEI, PND, Planes Maestros, PETI, Etc.
Revisibn documentos metodolégicos y procedimentales. (Procesos, procedimientos,
instructivos, guias, manuales

Revisién conceptual y tedrica. Revision documentos DNP, PMBOOK, etc.

Revision Normativa- Externa, interna. Del sector, relacionada al sector, relacionado con la
formulacién y gestion de proyectos en el sector. Nacional e internacional

Busqueda de experiencias documentadas que puedan replicarse o tomarse como ejemplo de
PMO implementadas

Disefio de instrumentos para la recoleccion y analisis de la informacion

Consulta a personas que estén manejan los procesos y procedimientos identificados
Consulta con personas participaron en la formulacién y gestion de los proyectos

Dialogos con la Oficina Asesora de Planeacion

Dialogos con las direcciones o encargados de la ejecucion de los proyectos

Dialogos con supervisores de los proyectos

Analisis de la informacién recolectada

Delimitacién de alcance de la Gestién de Proyectos de acuerdo a competencias
Procedimiento para la gestién de proyectos

Disefio y adaptacion de formatos y procedimientos

Definicién de métricas a utilizar

Establecimiento de lenguaje comun en la gestién de proyectos

Flujo de informacién definido y estandarizado

Lecciones Aprendidas

Implementar formato de lecciones aprendidas en la entidad, para seguimiento y mejora continua de los
contratos, a través de la recopilacion de informacién y evidencias.

En la necesidad de recopilar la informacion para documentar las lecciones aprendidas, la oficina de
gestion de proyectos mediante un equipo de trabajo, se ha fijado el siguiente objetivo: implementar
formato de lecciones aprendidas en la Entidad, para seguimiento y mejora continua de los contratos, a
través de la recopilacion de informacion y evidencias, es asi como se viene estructurando un formato
gue permite recolectar las lecciones aprendidas detectadas en los contratos de la entidad, buscando
mejorar la toma de decisiones y ejecucion de los contratos, para lo cual se vienen realizando mesas
de trabajo, donde se ha podido tener un avance del 60% con un formato de lecciones aprendidas ya
ajustado, que servira de guia, un cronograma a corto plazo que comprende las siguientes actividades:

Actividad 1: actualizacion del formato de Lecciones Aprendidas.

Actividad 2: Socializacién del formato a supervisores y demas areas ejecutoras de los contratos.
Actividad 3: Iniciar procedimiento ante la oficina de calidad.

Actividad 4: divulgacién del formato.

Actividad 5: Seguimiento (trimestralmente)

A

Formato Lecciones Aprendidas
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De conformidad con las competencias funcionales 1 y 2 del Decreto 1294 de 2021, comedidamente
reportamos el avance del Portafolio de Proyectos de la Entidad, en los siguientes términos:

Se disefié la ruta metodol6gica para crear, desarrollar y gestionar el Portafolio, la cual se planeé en 4
fases, con sus actividades y duracién asi:

FECHA DE INICIO: 18/03/2022 235
ID ACTIVIDAD INICIO el aleli FIN
(dias)
1 Inicio del proyecto 18/03/2022
5 1. Clas_,lflcar Proyectos y establecer 18/03/2022 70 27/05/2022
Estrategia
8 2. Andlisis de Proyectos Criticos. 27/05/2022 35 01/07/2022
14 | 3. Recursos Criticos con Proyectos Criticos. 01/07/2022 85 05/08/2022
21 | 4. Gestionar Proyectos Criticos. 05/08/2022 95 08/11/2022

e Siguiendo la ruta metodolégica, se ha avanzado en el 26% del plan, ejecutando el
89% de la Fase 1. “Clasificar Proyectos y establecer Estrategia”, tal como se muestra
a continuacion:

Duracion

ACTIVIDAD INICIO - Ejecucion
(CIES))

1 Inicio del proyecto 18/03/2022

1. Clasificar Proyectos y establecer 7
2 Estrategia 18/03/2022 70 27/05/2022 89%
3 1.1. Competencias, Planes, Objetivos | - 1 /535075 5 23/03/2022 100%

Estratégicos y Estrategia.
4 1.2. Inventario de Proyectos 23/03/2022 30 22/04/2022 90%
5 1.3. Proyectos Criticos 22/04/2022 30 22/05/2022 100%
6 1.4. Mapa Proyectos alineado 22/05/2022 5 27/05/2022 0%
7 1.5 Cierre Creacion Portafolio 27/05/2022 0 27/05/2022 0%

e Estado actual:

v' Se establecieron los 33 proyectos criticos de inversion de la Entidad,

v'  Entre las Oficinas de Planeacion y Proyectos, se tom6 como banco de pruebas el Proyecto
Ciudad Regioén, a fin de desarrollar la metodologia de priorizacion de necesidades frente a los
grupos de interés del proyecto y las actividades ejecutadas y a realizar con vision 2030. Tema
actualmente en ejecucion.

2.10.11 Oficina de Control Interno (OFICINA DE CONTROL INTERNO)

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 la Oficina de Control Interno, realiza de manera
independiente y permanente la evaluacién y el seguimiento a los procesos y dependencias de los
niveles central y regional de la Aeronautica Civil, con miras a verificar, el cumplimiento de la mision,
objetivos, funciones, politicas y planes establecidos por la Entidad.

Para cuantificar y cualificar los resultados obtenidos, se tuvieron en cuenta criterios de calidad,
oportunidad, eficiencia, eficacia y efectividad. Ademas, se analizé el avance porcentual de los
siguientes aspectos que denotan la gestion institucional:
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1. Porcentaje de Ejecucion Plan de Accidn - Plan de Auditoria:

Vigencia % de cumplimiento
Vigencia 2021 98%
Junio 2022 90%

e Para la vigencia 2021 se tenia programado 131 actividades de las cuales se ejecutaron 129
actividades, lo que corresponde al 98% de cumplimiento del plan de auditoria de 2021.

Informes de Ley: 87

Informes de Auditoria: 35

Durante lo corrido de la vigencia 2022 en el primer semestre se realizaron 45 actividades de 50 que
estan programadas en el plan de auditoria, lo que corresponde a un cumplimiento del 90% para el
primer semestre de 2022.

Informes de Ley: 41
Informes de Auditoria: 4

2. Evaluacién Gestion institucional CGR:

Auditoria Financiera

2021

Opinién sobre los
estados financieros

Con Salvedades

Opinidn ejecucidn
presupuestal

No Razonable

Porcentaje reserva
presupuestal

30%

Concepto Control
Interno Financiero

1.9 Con Deficiencias

Efectividad Plan de
Mejoramiento

INEFECTIVO
32 acciones revisadas
17 acciones efectivas
(53,12%)
15 acciones no
efectivas (46,88%)

Financieros: 11

hallazgos

Hallazgos de la Contractuales: 10
Vigencia hallazgos
4 fiscales:

$13.075.496.481

3. Gestién de Hallazgos CGR y OCI:

se evalla la gestion correspondiente a los hallazgos del PMI y OCI, asi como la implementacién de
acciones de mejora y su efectividad para subsanar la causa raiz de estos, las acciones de mejora no
efectivas y el riesgo de no fenecimiento de la cuenta fiscal por parte de la CGR.

Vigencia Hallazgos CGR Hallazgos OCI
Gestién N°. de Hallazgos Gestién N°. de Hallazgos
2021 01 enero de 2021. 56 01 enero de 2021.: 181
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Hallazgos creados Hallazgos creados
durante vigencia 28 durante vigencia 143
2021: 2021:
Cerrados vigencia 48 Cerrados vigencia 99
2021: 2021:
Gestion Vigencia Gestion Vigencia
2022 36 2022 225
01 enero de 2022: 36 01 enero de 2022: 225
Hallazgos creados Hallazgos creados
durante | 22 durante | semestre 42
. semestre 2022: 2022;
Junio
2022 Cerrados | 14 Cerrados | 97
semestre 2022: semestre 2022:
Total, Gestion Total, Gestion
Segundo 44 Segundo 170
semestre 2022: semestre 2022:

4. Evaluacion de la Gestion:

El Plan de Accion Vigencia 2021 de la Entidad, se compone de 8 Objetivos Institucionales, para
desarrollarse a través de 65 compromisos y 133 metas. Los resultados obtenidos en el seguimiento
realizado a los compromisos, metas y actividades presentan un avance global de 89% frente al 100%
programado.

5. indice de Desempefio Institucional FURAG:

Vigencia Resultados
2018 70,4%
2019 88,9%
2020 93,9%
2021 94,9%

6. Politica Control Interno FURAG:

Vigencia Resultados
2018 69,2%
2019 87,4%
2020 93%
2021 94,5%

7. Evaluacién del Sistema de Control Interno:

Se encuentra funcionando y cumpliendo con los estandares de implementacion, sus evaluaciones son
realizadas bajo total objetividad y con el fin de implementar acciones de mejora para la satisfaccion del
ciudadano y el cumplimiento de los objetivos institucionales, sin embargo, se requieren acciones o
actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco de las lineas de defensa.

Vigencia Resultados
| semestre 2020 75%
Il semestre 2020 80%
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| semestre 2021 86%
Il semestre 2021 88%

8. Talleres y TIP's que apuntaron al Fortalecimiento de la Cultura de Control:

Estado del sistema de Control Interno

Ambiente de Control:

e Implementacion del Cadigo de Integridad con el médulo conflicto de Intereses, en cursos de
Induccién y Reinduccién.

e Promociones de los servidores publicos mediante encargos y corridas de planta.

o El esquema de lineas de Defensa se encuentra documentado en la Politica de Operacién y
Administracion del Riesgo.

e Funcionamiento de los Comités CICCl y de Gestion y Desempefio acorde con los lineamientos
del DAFP.

e Seguimientos trimestrales al cumplimiento de metas y objetivos institucionales contemplados
en el Plan de Accion.

e La politica de gestion estratégica del Talento Humano fue aprobada.
Evaluacion de Riesgos:

Se ha avanzado en la aprobacion e implementacion de 10 politicas de gestién de las 18 existentes.
Afianzamiento en el esquema de lineas de defensa Disefio de controles de acuerdo con la metodologia
DAFP Generacién de alertas por parte de la OCI sobre situaciones criticas en los procesos.

Actividades de Control:

Implementacién del Aplicativo GACEL Inventario de Informacién relevante publicado en la pagina web
Alianzas con las Entidades de Control para capacitaciones virtuales La segunda linea de defensa en
el Comité Institucional de Gestién de desempefio, revisa y aprueba las Politicas de gestién de la
Entidad. Actualizacién y aprobacion de la politica de riesgos.

Informacién y Comunicacion:

Empoderamiento del Modelo de seguridad y privacidad de la Informacion MSPI. Implementaciéon de
Aplicativos para fortalecer la virtualidad Actualizacién de las tablas de retencién documental Creacion
de nuevos canales de comunicacién en la pagina Web de la Entidad.

Monitoreo:

1. En Comité CICCI son reportadas las deficiencias a los responsables del nivel jerarquico
superior para tomar las acciones tendientes a la mejora de la Entidad.

2. La entidad realiza el seguimiento permanente a la efectividad de las acciones propuestas en
los planes de mejoramiento, y de ser necesario se replantean las actividades.
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3. Se evalla la informacién suministrada por los usuarios (PQRD), asi como de otras partes
interesadas para la mejora del sistema de Control Interno de la Entidad.

4. Se implementaron acciones transversales que ayuden a la mejora de la gestién de los
procesos que impactan en el fenecimiento de la Cuenta.

5. Elresultado de la evaluacién del sistema control interno se refleja una mejora en el transcurso
del cuatrienio evidenciando un avance del 10% de gestion.

En el monitoreo y aseguramiento que se realiza por parte de la Oficina de Control Interno esta arroja
el siguiente resultado:

Teniendo en cuenta el resultado de la evaluacién realizada a la informacion reportada por las areas de
la entidad, se puede concluir que, aunque se ha mejorado en diferentes aspectos tales como politicas
de riesgo, fortalecimiento institucional, actualizacion de procedimientos, entre otras, se debe continuar
con la identificacion, evaluacion y control del riesgo siguiendo lo establecido en la politica de gestion
de riesgo, con el fin de mitigar y evitar la recurrencia de los hallazgos reportados en los diferentes
informes de auditoria realizados por la Contraloria General de la Republica y la suscrita oficina de
Control Interno.

Estrategias anticorrupcién:

Implementacion de diferentes canales para recepcionar denuncias de la ciudadania relacionados con
temas de corrupcion:

- Linea Oficial de transparencia

- Pagina web

- SACI (Sistemas de Alertas de Control Interno CGR)

- ADI (Administracién Documental Inteligente)

- Seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno a la gestion de PQRSD

- Cadigo de Etica y de Integridad

- Firma Compromiso de Integridad

- Atencion a requerimientos por gestién de denuncia radicadas en los entes de control

Gestion de Denuncias:

Vigencia Resultados
2021 239
Junio 2022 100

2.10.12 Oficina de Control Disciplinario Interno (OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO
INTERNO)

Para el periodo comprendido desde el 06 de julio de 2021 a 22 de junio de 2022, el Grupo de
Investigaciones Disciplinarias (denominacién organica de este Despacho, para antes de la entrada en
vigencia del Decreto 1294 de 2021 (vigente a partir del 14 de octubre de 2021) a través del cual, en su
articulo 15, creo la Oficina de Control Disciplinario Interno (en adelante el Despacho), dentro del marco
de sus funciones y competencias (con ocasion a la entrada en vigencia de la Ley 1952 de 2019, a
través del cual deroga la Ley 734 de 2002), tiene como funciones generales la funcion preventiva y la
funcién correctiva las cuales, serén objeto de pronunciamiento en los siguientes términos:

2.10.12.1  Accién preventiva:
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“ARTICULO 5. Fines de la sancion disciplinaria. La sancién disciplinaria tiene finalidad preventiva y
correctiva, para garantizar la efectividad de los principios y fines previstos en la Constitucion, la ley y
los tratados internacionales, que se deben observar en el ejercicio de la funcion publica.” (Subrayo
fuera del texto original). Ley 1952 de 2019.

La Oficina de Control Disciplinario Interno, para la época objeto de solicitud, ha implementado una serie
de planes, estrategias y técnicas a través de las cuales, en el marco de sus funciones organicas y
legales, ha implementado en su Plan de Accidn, las siguientes herramientas tendientes a PREVENIR
la ocurrencia de conductas que constituyen ilicitos disciplinarios los cuales sean objeto de reproche
por parte de esta Dependencia. Estas son las gestiones correspondientes a la accion preventiva:

Tips disciplinarios: se han proferido diez (10) tips disciplinarios, relacionados con los referentes
éticos de los servidores publicos de la entidad.

Charlas prevencion disciplinaria: se dictaron dos (2) charlas de prevencién disciplinaria,
relacionadas con los referentes éticos, valores, proceso disciplinario y conductas de acoso laboral.

Hallazgos: Se cerraron cuatro (4) hallazgos signados a control disciplinario interno, por parte de la
Oficina de Control Interno. A la fecha, esta Oficina Disciplinaria, no tiene hallazgo abierto alguno.

Atencidn pqgrsd: atendiendo la instruccién fijada por la Direccion General en la Resolucion 2290 de
23 de noviembre de 2020 “Por la cual se adopta el Manual para la Atencién y Tramite Interno de las
Peticiones”, en su acapite 7. ASPECTOS PROCEDIMENTALES, numeral 7.3. Reparto al competente,
la Oficina de Control Disciplinario Interno, gestionard, tramitara, coordinara con las areas competentes
de la Entidad, y remitira respuesta final compilada con destino a la Dependencia remitente de la
Procuraduria General de la Nacion. Tal gestién se ha venido realizando a satisfaccién por este
Despacho

Accién correctiva: El control Disciplinario Interno tiene dos funciones generales legales demarcadas
en el articulo 5° de la Ley 1952 de 2019; preventiva y correctiva, luego entonces, al haber explicado
las herramientas implementadas en el acépite anterior, si un funcionario o exfuncionario, que haya
cometido una conducta objeto de reproche disciplinario, este sera objeto de la aplicacion de las
funciones legales y organicas de esta Dependencia Disciplinaria. Por ello, para el periodo, objeto de
solicitud, este Despacho cuenta con un total de Setecientos Sesenta y Nueve (769) procesos
disciplinarios activos.

Riesgos: Durante este periodo se materializé el riesgo de gestién “declaratoria de prescripcion y/o
caducidad de la actuacién disciplinaria” toda vez que se declaré la prescripcion en dos (2) actuaciones
disciplinarias. En junio de 2022 se esta actualizando la Matriz de Riesgos de Gestion con el
acomparfamiento de la Oficina Asesora de Planeacion.

Lo que sigue y Retos: Este Despacho, con miras a encaminarse dentro del Plan Institucional 2030,
tiene como objetivo general, dia a dia, mejorar la gestién disciplinaria tendiente a evitar la generacion
de riesgos juridicos que puedan afectar a la Entidad en cualquiera de sus lineas de accién como
Autoridad Aeronautica y Proveedora de Servicios al Sector Aeronautico.

2.11 SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION TI

La Entidad ha sustentado su actuar misional, en la determinacién de un octavo eje de transformacion
institucional a la modernidad, como soporte y apoyo transversal fundamental al desarrollo del plan
2030. En pro de una gestion institucional fortalecida con vocacion al usuario en entorno digital.

Con el desarrollo de este eje se busca Fortalecer la gestién institucional de la Entidad a través de:

- Desarrollar del Talento humano.

- Fortalecer la estructura organizacional.

- Implementar el sistema de gestién del conocimiento especializado en la Entidad.
- Fortalecer el sistema Integrado de Gestion.
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- Transformar institucional a través del PETI
- Fortalecer la politica anticorrupcién.
- Fortalecer de la gestion juridica.

Las acciones de este eje se soportan través de siete (7) subsistemas que recogen el actuar
institucional en: Talento humano, Estructura, Capacitacién entrenamiento, procesos, Tecnologias de
la informacion, control interno, y politica anticorrupcion.

v' ADOPCION TECNOLOGICA Y TRANSFORMACION DIGITAL

Fortaleciendo los servicios tecnoldgicos de Tl mediante la ampliacion, modernizacién y optimizacion
de la infraestructura de hardware y software, en apoyo a los servicios de informacién y tramites de la
Entidad.

La Aeronautica civil esta desarrollando e implementando los lineamientos definidos en la politica de
gobierno digital establecidos por el MInTIC, los cuales definen los siguientes componentes,
habilitadores y propésitos de esta:

- TIC para el estado

- TIC para la sociedad

- Seguridad y privacidad.

- Servicios ciudadanos digitales
- Arquitectura

v" INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Al inicio del presente gobierno, el area en cuanto al desarrollo de la tecnologia de informacion y
comunicaciones se encontraba asi:

e Con una cobertura del servicio de canales de comunicacion para 56 aeropuertos a nivel nacional

e Con nueva plataforma tecnolégica de servidores para bases de datos que soportan sistemas
misionales y administrativos, que permiten mejorar el rendimiento y continuidad en la prestacion de los
servicios con la utilizacién de los Sistemas de Informacion.

e Se cuenta con un servicio en nube de Microsoft Office 365.

¢ Realizando el diagndstico y planificacién del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién —
SGSI en la entidad y su implementacion para el proceso “Servicios a la Navegacion Aérea” y el
levantamiento, actualizacion y gestion de riesgos de los activos de informacion de los procesos GSAN
2.2, GSAN 1.3y GIBF 6.0 en pro de avanzar en el cumplimiento de la normativa de Gobierno Digital y
Seguridad de la Informacion.

e Participando en la elaboracion del Plan Nacional de Infraestructuras criticas version 1, con lo cual
se obtuvo visibilidad a nivel sectorial y alineacidn con politicas sectoriales de ciberseguridad.

¢ Realizando la consultoria para la implementacion del Modelo de Gestién de Tecnologias de la
Informacidn para la entidad.

e Efectuando la migracion del sistema de informacion financiero (aplicaciones complementarias al
SIIF), de la entidad bajo la plataforma JDEdwards a la version 9.2; desarrollo e instalacién del médulo
de tesoreria en Oracle JDEdwards E1 version 9.2, migracion de datos y redisefio del proceso de
recaudo por la opcion PSE; desarrollar la interoperabilidad con SIIF y JDEdwards y en cumplimiento
de la normatividad del Gobierno nacional la implementacién de la facturacion electrénica a través de
la plataforma NOOVA integrandola a JDEdwards 9.2.

e Con un nuevo desarrollo de interfaces para la integracion de la informacion de vuelos de los FDPs
de Bogota, Barranquilla, Cali, Rionegro, Villavicencio y San Andrés con el fin de brindar mayor
confiabilidad al proceso de facturacion de la entidad.

) Desarrollando el modulo de Medicina de Aviacion en el Sistema de Informacién SIGA, con
lo cual se brinda apoyo en tramites de licencias y agilidad en la entrega de servicios.

e Se cuenta con un sistema de Gestién de turnos para atencion al ciudadano, logrando mayor agilidad
en la prestacion de servicios al ciudadano.

e Se tiene en operacion una mesa de servicios integrados de soporte técnico y mantenimiento para
los equipos de cémputo y red de datos junto con los servicios informéticos integrados de impresién
para las éreas de la entidad. En promedio se atienden 3240 incidentes (a través de la linea 3000),con
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un 95% de cumplimiento de SLA, mejorando la satisfaccién de los usuarios y continuidad de los

servicios.

VMWARE.

Se cuenta con una plataforma tecnolégica basada en servidores virtualizados bajo la solucion

Se cuenta con un sistema de almacenamiento SAN.

Se cuenta con una plataforma para atender de la politica de backup y recuperacion.
Se cuenta con un portal web y un portal de intranet bajo la plataforma sharepoint 2013.
Se cuenta con los siguientes sistemas de informacion en produccién:

(¢]

o O

o 0 O O

O

O O O O O

ADI:  Administracion Documental Inteligente. Sistema de Informacion de Gestion
Documental. Bajo la plataforma Mercurio.

SITAH: Sistema de Informacion de Talento Humano, bajo la plataforma Kactus

CONTROL — T: Sistema de Gestion de Turnos (orientado para las areas que por su
naturaleza trabajan bajo la modalidad de turnos).

ISOLUCION: Sistema de Informacién Integrado de Gestion

PLAN DE VUELO: Sistema de Informacién para la gestién del tramite de Plan de Vuelo
AlS: Gestion y Control de publicaciones AIS

ALDIA: Gestion de informacion de empresas y aerédromos. ACTUALIZACION EN LINEA
DE INFORMACION AERONAUTICA

PERMISOS ESPECIALES: Sistema de Informacion que permite Gestion de Permisos
Especiales de: -Vuelos charter, Fletamentos, Vuelos Adicionales (OTA) - Sobrevuelos del
espacio Aéreo Colombiano (DSNA) - Consulta morosidad para permisos de sobrevuelos.
ELITE: Sistema de Informacion para la programacion y presentacion de Examenes de
Licencias Técnicas

ESTADISTICAS DE TRANSPORTE AEREO

ECCAIRS: Sistema de Informacién de apoyo que permite el registro, la consulta y la
actualizacién segura y en linea de la informacién de la investigacién de incidentes o
accidentes.

SCORE: Sistema de Informacién que permite efectuar la coordinacion de slots, monitoreo
y de reportes avanzados con una alta posibilidad de adaptacion, segun la categoria y
complejidad de cada Aeropuerto permitiendo las tareas de programacién y asignacion de
horarios en adhesién con estandares mundiales IATA.

RVE: Registro de Vuelos Ejecutados. Sistema web disefiado para centralizar la informacion
de vuelos ejecutados a nivel nacional, que sirva como fuente de informacion para procesos
de facturacion, estadisticas de Transporte Aéreo y sea la informacion oficial de la Entidad
ante entidades de control y usuarios externos del sector Aéreo.

SIA — II: Sistema de Informacion Académico del CEA

ORION: Sistema de Informacién de Procesos Judiciales

SIAF: Sistema de Informaciéon Administrativo y Financiero

SIA/AIM: Sistema de Informacién de Informacién Aerondutica

SIGA: Sistema de Informacién de Gestion Aeronautica. Que apoya el registro, gestion y
control de tramites e informacién de procesos que incluye Aeronaves, Personal Aeronautico
y Aer6dromos, Empresas y Usuarios del Transporte Aéreo.

SIMOA: Sistema de Informacion para la gestién del Mantenimiento Aeronautico bajo la
plataforma Mé&ximo de IBM

Vigilancia Aerocomercial: Sistema de Informacién que permite el registro, la consulta y la
actualizacion segura y en linea de la informacion relacionada con las quejas a Empresas
Aéreas, Talleres y Centros de Instruccién y los procesos que estas generan.

TARIFAS AEREAS: Sistema de Informacién permite el registro, la consulta y la actualizacion segura y
en linea de la informacién de tarifas aéreas para empresas de pasajeros.

v LOGROS

En la vigencia 2022 en cuanto al desarrollo de la tecnologia de informacién y comunicaciones se han
tenido los avances y logros que se relacionan a continuacion:

Se adelanto6 la consultoria para el disefio, construccién del Modelo de Gobierno de Datos y el

Modelo de Gestion de Datos Maestros para la entidad. Con un avance en la ejecucion del 77%.
Modelos que se estan implementando en la herramienta STRATIO (adquirida por la entidad a finales
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de la vigencia 2021). El Modelo de Gobierno de Datos se presentara al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio — CIGD para su aprobacion.

e Se adelanta el proyecto SOLUCION TECNOLOGICA PARA APOYAR LOS PROCESOS
MISIONALES — GESTION DE AUTORIDAD AEROCIVIL, para contribuir a la Transformacién Digital
de la Secretaria de Autoridad. Como avance a la fecha se socializ6 el estudio de viabilidad con la
Secretaria de Autoridad. Desde la Secretaria de Autoridad se estan estructurando los
requerimientos funcionales. En cuanto a los requerimientos no funcionales se esté verificando los
siguientes aspectos:

o Arquitectura de Seguridad de la Informacién
o Arquitectura de Informacién

o Arquitectura de Uso y Apropiacion

o Arquitectura de Sistemas de Informacion

o Arquitectura de Infraestructura TI

Tanto los requerimientos funcionales como no funcionales se constituirdn en el insumo para el
Estudio de Mercado programado para finales de mayo de 2022.

e Se adelanta el desarrollo del Certificado Médico para personal aeronauticol00% autenticado
mediante certificado Digital.

e Se adelanta la definicion de iniciativas para los Servicios Ciudadanos Digitales:
o Interoperabilidad. Iniciativa propuesta interoperabilidad ANI — Aerocivil

oCarpeta Ciudadana: Iniciativas propuestas Licencia digital de personal aeronautico y el
certificado médico digital para personal aeronautico.

o Autenticacién Digital. No se tiene visualizada ain una iniciativa.

e Se adelanta la estructuracion para el nuevo servicio de canales de comunicaciones dado que
el contrato actual finaliza el 31 de julio de 2022. Se adelantara con vigencias futura. Importante
resaltar que se realizara ampliacion de anchos de banda de algunos enlaces de comunicacién con
aeropuertos y se contempla la ampliacién de los servicios de internet gratis para el ciudadano en
general llegando a més aeropuertos y mejorando la seguridad y flexibilidad de las comunicaciones
con SD-WAN. Se pasaria de tener 14 Aeropuertos incluido nivel central (atencién al ciudadano y
CEA) a un cubrimiento en 21 aeropuertos incluido nivel central.

e Se contintia brindando el apoyo en la supervisoria técnica en la implementacién del nuevo
Sistema de Informaciéon de GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE ARCHIVO PARA
LA AEROCIVIL bajo la plataforma CONTROLDOC siendo un sistema avanzado documental SGDA,
Sistema de Informacion que remplazaréa al actual sistema de informacion en produccion ADI que es
un sistema de radicacion de documentos.

e Actualmente se cuenta con el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion alineado con
el modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion MSPI de MINTIC y su avance al 75% en el
ciclo de funcionamiento de la operacion PHVA.

e La Red Corporativa Nacional, se ha visto favorecida por la Secretaria de Tecnologias de la
Informacién — Tl ha mantenido el flujo de informacién y servicios a través de la red corporativa por
medio del monitoreo constante, soporte permanente y atencidon de incidencias asociados a
inconvenientes técnicos o condiciones ambientales que han permitido sostener la operacion a nivel
central y nacional de manera Optima y eficiente, habilitando las capacidades digitales y tecnoldgicas
tendientes a facilitar el cumplimiento de las actividades asignadas a los funcionarios publicos de la
Entidad. Estas capacidades se traducen en un mejor servicio en un mejor servicio a la ciudadania
apalancando el cumplimiento del habilitador transversales ciudadanos digitales establecido en la
politica de gobierno digital.

e Cobertura del servicio de canales de comunicacion para 56 aeropuertos, servicio de internet
gratis en los puntos de mayor concentracién de usuarios del servicio de transporte aéreo en 14
aeropuertos administrados por Aerocivil incluidos los puntos de atencion al ciudadano y CEA en el
nivel central.
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e Cambio del esquema de licenciamiento de Office365 E3 a Office365 E5 que le permite a la
entidad definir controles y politicas sobre la plataforma Office365 para mitigar un posible ataque
cibernético a futuro.

e Desarrollo nuevo aplicativo PNACOL.
e Piloto teletrabajo para una muestra aproximada de 20 servidores publicos en el afio 2019.

e Implementacion de nuevo sistema de almacenamiento de datos (SAN) con tecnologia mas
robusta, confiable y veloz, mediante un sistema de arreglo de discos en formato de estado sélido.

e Proveer los servicios tecnoldgicos necesarios para el plan de continuidad y trabajo de los
servidores publicos desde casa.

e  Proveer de herramientas de analitica a los funcionarios mediante el despliegue de powerBI
version profesional a través de la actualizacion en el licenciamiento de office365 con el esquema
de licenciamiento E5.

e  Conformacion del comité Cibernético Aeronautico Nacional con la Fuerza Aérea, Satena y
Aeronautica Civil por medio de convenio de colaboracion con la FAC.

e Andlisis de alternativas de soluciones de sistematizadas para procesos de autoridad y
operacion para el sistema de navegacion no tripulada (UAS o drones)

e Se implementd la solucién para procesos disciplinarios como un médulo de la herramienta
actual de procesos judiciales (ORION) para el area Asesora Juridica.

e Se implementd el modelo de gobierno de datos maestros(MDM) en la entidad, proceso
derivado de la aprobacién del Modelo y Plan en comité institucional de gestion y desempefio
de la entidad(CIGD), y a el despliegue de la herramienta de modelo de datos maestros Stratio
gué permitio la estandarizacion y la interoperabilidad de los diferentes sistemas de informacion
de la aeronautica civil.

e Sedio estructura al grupo de seguridad informatica o ciberseguridad como proceso transversal
a los diferentes sistemas de informacion de la entidad.

e Se realizé el proceso de sistematizacion del CEA, donde le brindamos el acompafiamiento
para la implementacién de su propio dominio de correo, su propia plataforma Office 365 con
tenant independiente en la nube publica Microsoft, implementacién del canal de internet
independiente, y el apoyo en la implementacion de su software de gestion académica eje de
su proceso de negocio llamado Halcon, también situado en la nube publica, lo anterior nace
del requerimiento legal en la independencia de las soluciones tecnoldgicas del CEA como
entidad educativa.

e serealiz6 la instalacion y puesta en operacion del Centro de Gestion Informacion Aeronautica
SIA-AIM situado en el CGAC con la disposicion de un sitio nuevo, la actualizacion del sistema
y adicion de nuevos moédulos.

e Adquisicibn de la membresia LACNIC para la implementaciéon del esquema de
direccionamiento IPV6 requisito de cumplimiento de directriz de Mintic para las redes de las
entidades publicas.

e Creacion de las vistas de las tablas de datos de los sistemas misionales como repositorio de
consulta para los procesos de mineria de datos del area de analitica.

e Implementacién del sistema de tasas y timbres como modulo del sistema ERP institucional.

o Despliegue de la herramienta de Monitoreo de incidentes y alarmas de red (NOC), sistema de
presentacion en tiempo real del estado de los dispositivos de comunicaciones.

v PROXIMOS PASOS- RETOS

Los siguientes son los proyectos o temas técnicos que requieran atencion prioritaria:
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PROYECTOS O TEMAS TECNICOS PRIORITARIOS

Tema

SOC - Security Operation System.
(Centro de Operaciones de
Seguridad)

Backup en la nube o en modalidad
de servicio SAS

Continuar con la estructuracién de
la adquisicién del software de
Autoridad de aeronautica civil.

Sistema de datalake

Analitica.

para

Implementacién de Datacenter
alterno en CGAC.

Politica de arquitectura y protocolo

para implementacién de
soluciones de sistemas de
Informacion.

Implementar soluciones de
software para procesos de

autoridad y operacion para el
sistema de navegacibn no
tripulada (UAS o drones)

Dotar las regionales con sistemas
de hardware robustos para trabajo
en ambientes con condiciones
adversas y soportar caidas,
humedad, cambios de
temperatura y todo tipo de entorno
donde otro equipo no resistiria una
jornada de trabajo.

Descripcion

Con el fin de garantizar la seguridad de la informacion,
y dado el ataque cibernético a la infraestructura de TI
en la vigencia 2021 se requiere contar con un servicio
SOC de manera continua.

Con el fin de asegurar copias de respaldo y
recuperacion, se hace necesario contar con un servicio
en nube para la toma de backups con lo cual se pueda
tener una recuperacion de datos e informacion en linea.
Seria una solucién alterna a la solucién de backup on
premise con la que cuenta la entidad.

Proyecto Solucion Modular Integrada para apoyar los
procesos misionales de la Secretaria Autoridad
Aeronautica como son reglamentacion, certificacion,
licenciamiento, inspeccion, vigilancia y control (solucion
de problemas) Yy registro.

Continuidad al proyecto de MDM modelo de datos
maestros para construir Datalakes como insumos para
el area de analitica,

Continuar con el proceso de replicar los sistemas
criticos y/o misionales en el datacenter del CGAC como
medio de recuperacion de desastres.

Continuar con la elaboracion de la Politica de
arquitectura y protocolo para implementacion de
soluciones de sistemas de Informacién como modelo o
marco de trabajo para las demas &areas que adelante
procesos de desarrollo o compra de sistemas de
informacion.

Realizar el proceso de despliegue e implementacion de
herramientas sistematizadas y automatizadas en
modalidad de servicio para los procesos de autoridad y
operacion para el sistema de navegacion no tripulada
(UAS o drones).

Adquirir servidores rugerizados para las regionales con
sus respectivos armarios de datos para condiciones
adversas debido a las condiciones de ambiente de
trabajo expuestos a los efectos del clima.

2. SITUACION DE LOS RECURSOS (Direccion Financiera)

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro, separacion del cargo
o ratificacion, asf:

a.

Recursos Financieros

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del
mes de mayo de 2022

Activo Total 13.287.875
* Corriente 1.416.012
* No corriente 11.871.862
Pasivo Total 880.538
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* _ Corriente 331.819
* No corriente 548.719
Patrimonio 12.407.337
Estado de Resultados Afio 2021
CONCEPTO VALOR
en millones de pesos
VIGENCIA FISCAL 2021

Ingresos Operacionales 1.566.587
Gastos Operacionales 1.302.528
Costos de Venta y Operacién

Resultado Operacional 264.059
Ingresos Extraordinarios 317.418
Gastos no operacionales 7.003
Resultado No Operacional 310.415
Resultado Neto 574.474

Estado de Resultados 1 Enero de 2021 a 31 de mayo de 2022
CONCEPTO VALOR
en millones de pesos
VIGENCIA FISCAL 2021
Ingresos Operacionales 795.567
Gastos Operacionales 530.158
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional 265.409
Ingresos Extraordinarios 66.839
Gastos no operacionales 3.280
Resultado No Operacional 63.558
Resultado Neto 328.967
b. Bienes Muebles e Inmuebles
CONCEPTO

‘ VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2021

MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAJE 479
BIENES MUEBLES EN BODEGA 90.571
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 12.759
EDIFICACIONES 156.660
MAQUINARIA Y EQUIPO 148.700
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 1.964
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 20.834
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 381.184
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 89.849
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 110
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN CONCESION 93.941
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

(CR) - 135.714
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

(CR) - 6.534
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 483.566
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION - CONCESIONES 17.611
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 3.875.283
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO - CONCESIONES 6.821.405
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE USO PUBLICO EN

SERVICIO (CR) - 102.916
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE USO PUBLICO EN

SERVICIO - CONCESIONES (CR) - 150.136
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| DETERIORO ACUMULADO DE BIENES DE USO PUBLICO (CR) | = 55.090 |
CONCEPTO ‘ VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA ENERO A MAYO DE 2022
MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAJE 479
BIENES MUEBLES EN BODEGA 79.320
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 14.538
EDIFICACIONES 156.660
MAQUINARIA Y EQUIPO 150.728
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 1.964
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 20.988
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 394.961
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 89.860
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 110
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN CONCESION 94.736
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(CR) -149.009
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(CR) -6.534
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 490.194
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION - CONCESIONES 17.611
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 3.924.215
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO - CONCESIONES 6.899.874
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE USO PUBLICO EN
SERVICIO (CR) -117.048
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE USO PUBLICO EN
SERVICIO - CONCESIONES (CR) -163.907
DETERIORO ACUMULADO DE BIENES DE USO PUBLICO (CR) -55.090

Composicion y administracion de los bienes muebles (DIRECCION ADMINISTRATIVA)

31 de diciembre de 2021

De los bienes muebles de la entidad a 31 de diciembre de 2021, el 94.61% se encontraban
administrados directamente por la entidad y el 5.39% por las diferentes concesiones.

ACTIVOS % PARTICIPACION

AEROCIVL 94.122 641.005.416.782 94,61
CONCESIONES 13.622 36.495.125.927 5,39

TOTAL ACTIVOS 107.744 677.500.542.709 100

De los 94.122 activos por valor de $641.005.416.782 administrados por la entidad el 8% se
encontraban en las Bodegas de las diferentes regionales y el 92% en Servicio en todo el pais.

UBICACION VALOR % DE PARTICIPACION
BIENES EN BODEGA 49.791.004.825 8
BIENES EN SERVICIO 591.214.411.957 92
TOTAL BIENES 641.005.416.782 100
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De los Bienes Muebles en Bodega por valor de $49.791.004.825 el 36% se encontraban en
el nivel central y el 64% en las bodegas regionales, por otra parte, los bienes en servicio por
valor de $591.214.411.957 estaban distribuidos el 21% en el Nivel Central y el 79% en resto
del pais.

BIENES EN BODEGA VALOR

UBICACION
NETO EN LIBROS 2021 % PARTICIPACION

NIVEL CENTRAL 17.976.355.281 36
REGIONALES 31.814.649.544 64
NACIONAL 49.791.004.825 100

BIENES EN SERVICIO VALOR
NETO EN LIBROS 2021

UBICACION

% PARTICIPACION

NIVEL CENTRAL 123.749.732.762 21
REGIONALES 467.464.679.195 79
NACIONAL 591.214.411.957 100

Enero a 31 de Marzo de 2022

De los bienes muebles de la entidad a 31 de marzo de 2022, el 94.69% se encontraban
administrados directamente por la entidad y el 5.31% por las diferentes concesiones.

%

ACTIVOS PARTICIPACION

AEROCIVL 94.439 638.052.474.989 94,69
CONCESIONES 13.617 35.759.572.716 5,31
TOTAL ACTIVOS 108.056 673.812.047.705 100

De los 94.439 activos por valor de $638.052.474.989 administrados por la entidad el 6% se
encontraban en las Bodegas de las diferentes regionales y el 94% en Servicio en todo el pais.

UBICACION

VALOR % DE PARTICIPACION
BIENES EN BODEGA 37.893.037.007 6
BIENES EN SERVICIO 600.159.437.982 94
TOTAL BIENES 638.052.474.989 100
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De los Bienes Muebles en Bodega por valor de $37.893.037.007 el 25% se encontraban en
el nivel central y el 75% en las bodegas regionales, por otra parte, los bienes en servicio por
valor de $ 600.159.437.982 estaban distribuidos el 21% en el Nivel Central y el 79% en resto

del pais.

BIENES EN BODEGA

UBICACION VALOR NETO EN LIBROS
marzo 2022 % PARTICIPACION
NIVEL CENTRAL 9.333.504.448 25
REGIONALES 28.559.532.559 s
NACIONAL 37.893.037.007 100

BIENES EN SERVICIO

UBICACION VALOR NETO EN LIBROS
marzo 2022 % PARTICIPACION
NIVEL CENTRAL 127.292.512.333 21
REGIONALES 472.866.925.649 79
NACIONAL 600.159.437.982 100

31 de mayo de 2022

De los bienes muebles de la entidad a 31 de mayo de 2022, el 94.62% se encontraban
administrados directamente por la entidad y el 5.38% por las diferentes concesiones.

ACTIVOS %
PARTICIPACION

AEROCIVL

CONCESIONES

TOTAL ACTIVOS

95.189 636.547.102.307 94,62
13.800 36.209.710.754 5,38
108.989 672.756.813.061 100

De los 95.189 activos por valor de $636.547.102.307 administrados por la entidad el 5% se
encontraban en las Bodegas de las diferentes regionales y el 95% en Servicio en todo el pais.

UBICACION

VALOR

% DE PARTICIPACION

BIENES EN BODEGA 34.281.295.902 5
BIENES EN SERVICIO 602.265.806.405 95
TOTAL BIENES 636.547.102.307 100
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De los Bienes Muebles en Bodega por valor de $34.281.295.902 el 27% se encontraban en
el nivel central y el 73% en las bodegas regionales, por otra parte, los bienes en servicio por
valor de $ 602.265.806.405 estaban distribuidos el 21% en el Nivel Central y el 79% en resto
del pais.

COMPOSIOON PROPIEDAD PLANTA Y ECIUIPD BALANCE MAYO 310 2022
BIENES EN BODEGA BIENES EN SERWOD

) VALOR NEOEN )
050 DEPRECLLOON S PARTIOIPA ; o VWLOANEFDEN PARTIOPA

De los $34.281.295.902 de Bienes Muebles en Bodega el 27% se encuentra en las bodegas
del Nivel Central y el 73% en las Bodegas de las diferentes Regionales.

UBICACION BIENES EN BODEGA VALOR

NETO EN LIBROS MAYO 2022 o T T AR
NIVEL CENTRAL 9.218.561.687 21
REGIONALES 25.062.734.215 3
NACIONAL 34.281.295.902 e

Los bienes en Servicio por valor de $602.265.806.405 el 21% se encuentra en el nivel
central y el 79% en los aeropuertos de las diferentes regionales del pais.

BIENES EN SERVICIO

UBICACION VALOR NETO EN LIBROS
MAYO 2022 % PARTICIPACION
NIVEL CENTRAL 127.537.896.907 21
REGIONALES 474.727.909.498 79
NACIONAL 602.265.806.405 100

3. PLANTA DE PERSONAL (GESTION HUMANA)

Detalle de la planta personal

VIGENCIA 01/01/2021 AL 31/12/2021

TOTAL NUMERO
NUMERO DE LIS IS DE

CONCEPTO CARGOS DE PCR:é\F\;IGS(?I'?)S CARGOS
LA PLANTA VACANTES

Cargos de libre nombramiento y remocion:

A. Alafecha de inicio de la gestion 101 95 6
. _B. _'A la fecha de retiro, separacion del cargo o 122 91 31
ratificacion

Variacion Personal 17,21% -4% 81%
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Cargos Carrera Administrativa
C. Alafecha de inicio de la gestion 3178 2754 424
D. A lafecha de finalizacioén de gobierno 3767 2774 993
Variacion porcentual 15,64% 0,72% 57,30%

VIGENCIA 01/01/2022 AL 31/05/2022

TOTAL
NUMERO DE
CARGOS DE
LA PLANTA

NUMERO DE A NUMERO DE
CARGOS CARGOS
PROVISTOS = VACANTES

CONCEPTO

Cargos de libre nombramiento y remocion:

A. A lafecha de inicio de la gestion 122 91 31
_ _B. _'A la fecha de retiro, separacion del cargo o 122 101 21
ratificacion
Variacion porcentual 0,00% 9,9% -47,62%
Cargos Carrera Administrativa
C. Alafecha de inicio de la gestion 3767 2774 993
. 'D. ',A la fecha de retiro, separacion del cargo o 3767 2745 1022
ratificacion
Variacién porcentual 0,00% -1,06% 2,84%

VIGENCIA 01/01/2022 al 21/06/2022
TOTAL

NUMERO

NUMERO DE
NUMERO DE DE
CONCEPTO CARGOS DE = CARGOS ViAciﬁ('?gS
LA PLANTA PROVISTOS
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A. Alafecha de inicio de la gestion 122 91 31
B. 3 A Iglfecha de retiro, separacion del cargo o 122 101 21
ratificacion
Variacién porcentual 0,00% 9,9% -47,62%
Cargos Carrera Administrativa
C. Alafecha de inicio de la gestion 3767 2774 993
D.. .A Ig}fecha de retiro, separacion del cargo o 3767 2732 1035
ratificacion
Variacion porcentual 0,00% -1,54% 4,06%

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS (Oficina Asesora de Planeacion)

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la
gestién y la fecha de retiro o ratificacién, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que
se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad
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Se relacionan los programas asociados al cumplimiento de las metas de la misién de la Entidad para
cada una de las vigencias 2021 y 2022.

El desarrollo de los programas presupuestales 2403 Infraestructura y Servicios de Transporte, 2409
Seguridad de Transporte y 2499 Fortalecimiento de la Gestién y Direccion del Sector Transporte, de
Aerocivil, se encuentra asociado directamente a la reformulacién de los proyectos de inversion iniciada
en el afio 2018 en cumplimiento de las directrices trazadas por el DNP sobre la reformulacion de
proyectos y la formulacién integral de los mismos, dando como resultado en el afio 2021: 35 proyectos
(se incluyé el proyecto Construccion del aeropuerto del Café - Etapa | Palestina), pensados para
cumplir la Visién 2030 de movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar la carga en el pais

El modelo actual de formulacion de proyectos proporciona la vision Integral de las inversiones para
articular la infraestructura aeroportuaria y aeronautica, asi como la prestacién de los servicios
aeroportuarios y de la navegacion aérea y demas actividades orientadas a resultados, que permiten
concebir el aeropuerto como un todo en donde el producto final obtenido garantiza la seguridad
operacional, aeroportuaria y la continuidad de la operacion a través del mantenimiento. Adicionalmente
facilita la priorizacién de inversiones, la estructuracién de proyectos acorde con las necesidades de las
diferentes areas asociadas a su formulacion, el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y deméas
planes asociados a su ejecucion.

Por otra parte, es importante anotar que la implementacién del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional, soportada entre otros, en la analitica avanzada, la gestibn por proyectos y la
transformacién digital, permitird la toma decisiones inteligentes con base en datos e informacion; la
gestibn de proyectos con base en estandares internacionales para el logro de los objetivos
institucionales y la simplificacion y digitalizacién de procesos, procedimientos y tramites para mejorar
continuamente los servicios a la ciudadania y a la comunidad aeronautica.

La gestioén por proyectos le permite a la Aerocivil administrar el portafolio de proyectos/programas
donde se encuentran priorizadas las necesidades, visibles los beneficios esperados, se asegure la
articulacion de diferentes proyectos en gestion de programas para atender los requerimientos de la
aviacion civil en Colombia, en cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

A través de la adopcion de técnicas y herramientas, la aplicacién de conocimientos y habilidades, la
direccién de proyectos en la Entidad permite de manera oportuna y eficaz lograr las metas propuestas
cumpliendo con los requisitos exigidos y asegurar los beneficios esperados para la sociedad y la
comunidad aerondutica en particular.

b) Estudios: N.A

c) Proyectos: OFICINA ASESORA DE PLANEACION 2021 Y 2022

ESTADO
Apropiacién

PROGRAMA PROYECTOS DESCRIPCION Ejecutad Ell a diciembre A
o Proceso 2021 A junio 2022

(Marque (Marque
"x") "x")

Integracion del Dorado |, el Dorado Il y
el Aeropuerto Guaymaral en la
consolidacién del Aeropuerto El Dorado
Ciudad Regién y de este con la Regién
a través del desarrollo de obras de

2403 CONSOLIDACION DEL conectividad regional, las cuales se

INFS_?UESJT(UC AEROPUERTO EL estructuraran una vez surtidos los
SERVICIO DE DORADO CIUDAD _estudips y_giseﬁos pero mas all, la X 118.187,0
TRANSPORTE REGION BOGOTA, |dent|f|cag|on a trgve_s de un documento

AEREO CUNDINAMARCA de lineamientos técnicos, de las

necesidades de la regién en términos
de conectividad y el lineamiento de
intervencion donde se de alcance al
aporte que la Aeronautica debe hacer a
la visién de la ciudad regién

APROPIACION

105.207,0
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MEJORAMIENTO DE

LOS SERVICIOS

AEROPORTUARIOS Y Intervencion del aeropuerto tanto en su

ALA NAVEGACION infraestructura aeroportuaria como en

AEREA DEL la prestacién de los servicios

AEROPUERTO aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 6.000,0 8.632,0

INTERNACIONAL que permitan incrementar el indice de

ALFONSO BONILLA demanda capacidad

ARAGON DE LA

CIUDAD DE CALI

MEJORAMIENTO DE

;(égosgggll%gglos Y !ntervencién del aeropuertq tanto en su

ALANAVEGACION | e ios.

AEREA DEL - ae?oportuarios y a la navegacion aérea X 4.072,0 832,2

AEROPUERTO JOSE que permitan incrementar el indice de '

MARIA CORDOVA DE demanda capacidad

LA CIUDAD DE p

RIONEGRO

MEJORAMIENTO DE

LOS SERVICIOS Intervencion del aeropuerto tanto en su

AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en

A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios

AEREA DEL aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 14.268.3 14.944.4

AEROPUERTO que permitan incrementar el indice de

ALMIRANTE PADILLA demanda capacidad

DE RIOHACHA

MEJORAMIENTO DE

LOS SERVICIOS Intervencion del aeropuerto tanto en su

AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en

A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios

AEREA DEL aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 1.421,0 3.741,0

AEROPUERTO que permitan incrementar el indice de

RAFAEL NUNEZ DE demanda capacidad

CARTAGENA

MEJORAMIENTO DE

LOS SERVICIOS

AEROPORTUARIOS Y Intervencion del aeropuerto tanto en su

A LA NAVEGACION infraestructura aeroportuaria como en

AEREA DEL la prestacion de los servicios

AEROPUERTO aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 74240 3.940.4

INTERNACIONAL que permitan incrementar el indice de

SIMON BOLIVAR DE demanda capacidad

LA CIUDAD DE SANTA

MARTA

MEJORAMIENTO DE

LOS SERVICIOS Intervencion del aeropuerto tanto en su

AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en

A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios

AEREA DEL aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 43.160,5 241203

AEROPUERTO que permitan incrementar el indice de

ANTONIO NARINO DE demanda capacidad

PASTO

MEJORAMIENTO DE

LOS SERVICIOS Intervencién del aeropuerto tanto en su

AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en

A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios

AEREA DEL aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 98475 4.853.2

AEROPUERTO LUIS que permitan incrementar el indice de

GERARDO TOVAR DE demanda capacidad

BUENAVENTURA

MEJORAMIENTO DE

LOS SERVICIOS

AEROPORTUARIOS Y Int ion de | {0s tant

ALANAVEGACION | 0 e ceroportuatia

AEREA DE LOS como en la prestacion de los servicios

éllEJFé(‘l)'K\Lnggg]SAS aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 99.149,5 284396
que permitan incrementar el indice de

PINILLA'Y EL X

EMBRUJO DE SAN demanda capacidad

ANDRES Y

PROVIDENCIA

MEJORAMIENTO DE ”

ﬁii?\lio\;ge%%?lo?\ls Y la prestacion de los servicios X 6.898.8 5.048.8

- aeroportuarios y a la navegacion aérea, A e

AEREA DEL ) . P

AEROPUERTO SAN que permitan incrementar el indice de

LUIS DE IPIALES demanda capacidad
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MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS Intervencion del aeropuerto tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios
AEREA DEL aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 58198 51225
AEROPUERTO que permitan incrementar el indice de
CAMILO DAZA DE LA demanda capacidad
CIUDAD DE CUCUTA
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS Intervencion del aeropuerto tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios
AEREA DEL aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 16.015,3 6.2733
AEROPUERTO que permitan incrementar el indice de
PALONEGRO DE demanda capacidad
BUCARAMANGA
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS ”
AEROPORTUARIOS Y | e e como én
ﬁé‘RAE'\LAE)/EEEACION la prestacién de los servicios X 16.820.0 101851
aeroportuarios y a la navegacion aérea, e T
AEROPUERTO que permitan incrementar el indice de
ALFREDO VASQUEZ demanda capacidad
COBO DE LA CIUDAD
DE LETICIA
APOYO A LAS
ENTIDADES prestar asistencia técnica en la
TERRITORIALES PARA | formulacién y estructuracion de
EL FORTALECIMIENTO | proyectos de inversion a las entidades
DE LA territoriales que cuenten con X 10.000,0 156.548,2
INFRAESTRUCTURA infraestructura para el transporte aéreo
DE TRANSPORTE y requieran mejorarla, o deseen contar
AEREO A NIVEL con servicios de transporte aéreo
NACIONAL
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS Intervencion del aeropuerto tanto en su
AEROPORTUARIOS Y . .
A LA NAVEGACION |nfraestrugt,ura aeroportuaria como en
AEREA DEL la prestacion de los servicios X 27.069,0 21.678,4
AEROPUERTO aeroportuarios y a la naveglaglgn aedrea|
GUILLERMOLEON | 40 e e
VALENCIA DE
POPAYAN
MEJORAMIENTO DE
;(égosgggll%gglos v Intervencion del aeropuerto tanto en su
ALANAVEGACION | Hifsesucs aeanorar comoer
AEREA DEL ae’r)oportuarios y a la navegacion aérea X 7.243,3 7.199.9
AEROPUERTO que permitan incrementar el indice de '
YARIGUIES DE LA demanda capacidad
CIUDAD DE
BARRANCABERMEJA
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS Intervencion del aeropuerto tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios
AEREA DEL aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 175758 4.017,5
AEROPUERTO ) . P ’
ALFONSO LOPEZ que permitan incrementar el indice de
PUMAREJO DE demanda capacidad
VALLEDUPAR
Intervencion de los aeropuertos de la
MEJORAMIENTO DE regional que se encuentran referidos en
LOS SERVICIOS la localizacién, tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacién de los servicios X 22299,0 9.892.3
AEREA DE LA REGION | aeroportuarios y a la navegacion aérea,
VALLE DEL CAUCA que permitan incrementar el indice de
demanda capacidad
Intervencion de los aeropuertos de la
MEJORAMIENTO DE regional que se encuentran referidos en
LOS SERVICIOS la localizacion, tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios X 55.146,0 581908
AEREA DE LA REGION | aeroportuarios y a la navegacion aérea,
META que permitan incrementar el indice de
demanda capacidad
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MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS Intervencion del aeropuerto tanto en su
AEROPORTUARIOS ¥ infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios
AEREA DEL . . X 15.900,0 9.894,8
AEROPUERTO aeroportuarios y a la navegacion aerea,
INTERNACIONAL EL gue pe(rjmltan |n(_:(rjer:;|entar el indice de
EDEN DE LA CIUDAD emanda capacida
DE ARMENIA
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS Intervencién del aeropuerto tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacién de los servicios
AEREA DEL aeroportuarios y a la navegacion aérea, X 12.543,7 9.1326
AEROPUERTO EL que permitan incrementar el indice de
ALCARAVAN DE demanda capacidad
YOPAL
Intervencion de los aeropuertos de la
MEJORAMIENTO DE regional que se encuentran referidos en
LOS SERVICIOS la localizacion, tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacién de los servicios X 62.230,0 800778
AEREA DE LA REGION | aeroportuarios y a la navegacion aérea,
CUNDINAMARCA que permitan incrementar el indice de
demanda capacidad
Intervencion de los aeropuertos de la
MEJORAMIENTO DE : ;
LOS SERViCIOs | {e0na e se srcuenin eerdos en
ﬁii?\lio\;ge%%?lo?\ls Y infraestructura’ aeroportuaria como en X 28.091.7 251875
AEREA DE LA REGION la prestacién de los servicios o e U
NORTE DE aeroportuarios y a la navegacion aérea,
SANTANDER que permitan |ngrementar el indice de
demanda capacidad
Intervencién de los aeropuertos de la
MEJORAMIENTO DE regional que se encuentran referidos en
LOS SERVICIOS la localizacién, tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios X 20212,0 16.904,1
AEREA DE LA REGION | aeroportuarios y a la navegacion aérea,
ATLANTICO que permitan incrementar el indice de
demanda capacidad
Intervencion de los aeropuertos de la
MEJORAMIENTO DE regional que se encuentran referidos en
LOS SERVICIOS la localizacion, tanto en su
AEROPORTUARIOS Y infraestructura aeroportuaria como en
A LA NAVEGACION la prestacion de los servicios X 33.864,3 448921
AEREA DE LA REGION | aeroportuarios y a la navegacion aérea,
ANTIOQUIA que permitan incrementar el indice de
demanda capacidad
Crear un servicio de navegacion aérea
a baja altura que sea proporcional,
progresivo, basado en el andlisis de los
riesgos en la operacion de los drones
IMPLEMENTACION DE regulandose de forma proporcional al
ESTRATEGIAS PARA riesgo de la operacion especifica; de
EL DESARROLLO DE igual forma a través del proyecto de X 3970 306.0
LA INDUSTRIA AEREA inversion se busca crear los productos ’ !
RPAS EN COLOMBIA A | necesarios que permitan desarrollar la
NIVEL NACIONAL actividad aérea con los DRONES,
desarrollando la industria con un
fortalecimiento en las medidas de
control y niveles 6ptimos de seguridad
operacional.
El proyecto se enfoca en funcién de
cuatro areas de ATM (Caracteristicas
clave):
FORTALECIMIENTO « Servicios ATM de red optimizados;
DEL SISTEMA DE « Servicios de transito aéreo X 134.096,5 70.104,0
NAVEGACION AEREA avanzados: R r
NACIONAL e .
» Operaciones aeroportuarias de alto
rendimiento;
* Futura infraestructura de aviacion.
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FORMACION DEL
RECURSO HUMANO
ESPECIALIZADO Y
PROFESIONALIZADO
EN AREAS
RELACIONADAS CON
LA SEGURIDAD
OPERACIONAL Y DE
LA AVIACION CIVIL.
NACIONAL

Desarrollo de procesos de formacién
en los niveles técnico, tecnoldgico y
profesional, orientado a los ciudadanos
que aspiran a vincularse o estan
vinculados a las empresas y
organizaciones que prestan sus
servicios al Sector Aeronautico del
pais, de acuerdo con los lineamientos
de calidad establecidos por las
autoridades regulatorias en la materia
(MEN). esto exige adelantar los
procesos de gestion de la calidad de
los programas académicos ofertados,
incrementar la capacidad institucional
para responder a los requerimientos de
informacién y seguimiento del MEN,
mejorar los ambientes y entornos para
el desarrollo de los programas
académicos (servicios de bienestar),
asi como el disefio de nuevos
instrumentos para la elaboracion de
programas en los niveles de educacion
superior que la entidad debe desarrollar
como |ES.

X 16.837,2

21.814,6

CONSTRUCCION DE
UNA PISTA DE
ATERRIZAJE (HITO 1:
1460X30M) EN
PALESTINA

El Aeropuerto del Café es una iniciativa
regional para ser desarrollada por
Etapas, asi: Etapa 1 se construiran las
obras Lado Aire representadas por una
pista de 1.460m x 30m de ancho, calles
de rodaje, plataforma de aviacion
general y comercial para un aeropuerto
clave 2C, para operacion nacional y
con procedimientos VFR. Esta etapa se
realizara con la concurrencia de
Recursos Nacién y Recursos de las
entidades territoriales interesadas.

X 966,0

614,2

CONSTRUCCION DEL
AEROPUERTO DEL
CAFE - ETAPA|
PALESTINA

El Aeropuerto del Café es una iniciativa
Regional para ser desarrollada por
Etapas. El Gobierno Nacional apoya el
desarrollo de la Etapa I, esto con el
animo de adelantar las obras de
construccién del aeropuerto. En la
Etapa I, cuyo costo es de 531 mil
millones, se construiran obras para
operacion nacional y con
procedimientos IFR-VFR representadas
por: Explanacion del terreno, pista de
1.460m x 30m de ancho, calles de
rodaje, plataforma de aviacion general
y comercial para un aeropuerto clave
2C con capacidad asociada a una
aeronave tipo ATR-72-600 o similar,
Cuartel SEIl, TWR, Hangares Aviacion
General; reubicacion de la LAT 230 kV
presente en el predio. Esta etapa se
realizara con Recursos PGN Nacién
(2019-2021-2022-2023) y PGN Propios
de Aerocivil (2020). Se cuenta con 150
mil millones en un Patrimonio
Auténomo, donde la Nacién aporto 100
mil millones en 2019 y Aerocivil 50 mil
millones en 2020 a través del proyecto
2019011000271, los que seran
reflejados como aportes en especie y
hacen parte del costeo total. Con
recursos Region se desarrollaran los
E&D Lado Aire y Lado Tierra, se
construiran la Terminal de pasajeros,
parqueaderos, vias de acceso,
infraestructura de servicios, dotacion de
sistemas BHS y el urbanismo

X 100.000,0

206.874,7

2409
SEGURIDAD
DE
TRANSPORTE

INVESTIGACION DE
ACCIDENTES E
INCIDENTES AEREOS
EN EL TERRITORIO
NACIONAL

Contar con capacidad instalada para la
investigacion oportuna y pertinente de
los casos de accidentes e incidentes
mediante la consolidacién del grupo
investigador y la disposicién de las
herramientas e instrumentos
necesarios para llevar a cabo el
analisis, prueba y custodia del material
recopilado.

X 5.731,0

6.814,8
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Fortalecimiento de los programas de
certificacion y vigilancia a la aviacion y
FORTALECIMIENTO a la industria aeronautica se mejorara a
DEL SERVICIO DE través de mecanismos de certificacion
AUTORIDAD SOBRE y vigilancia en riesgos con el fin de
LA AVIACION CIVIL Y establecer el nivel aceptable de X 28.658,0 28.975,7
LA INDUSTRIA seguridad operacional de acuerdo a lo
AERONAUTICA A establecido en el Programa del Estado
NIVEL NACIONAL de Seguridad Operacional, asistencia
técnica internacional recibida por el
convenio de OACI
FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION
INTERNA PARA LA Implementacién del plan estratégico de
ALINEACION DE LA tecnologias de informacién - PETI
ESTRATEGIA Tl CON Desarrollo de la Arquitectura
LOS COMPONENTES Empresarial bajo los criterios del marco
MISIONALES, PARA de referencia de Arquitectura de TI, en
CREAR UNA cumplimiento de los lineamientos de X 25.648,8 29.000,0
COMPETITIVIDAD gobierno digital, a fin de aumentar la
ESTRATEGICA EN LA capacidad de la Aerocivil para soportar
UNIDAD las necesidades de informacién y
ADMINISTRATIVA tecnologias que se demanden
ESPECIAL DE
AERONAUTICA CIVIL A
NIVEL NACIONAL
2499 Desarrollo de procesos de capacitacion
FORTALECIMI | DESARROLLO DE y entrenamiento en el puesto de
trabajo. De acuerdo a lo dispuesto por
ENTO DE LA PROCESOS DE o - P
A " la Politica Nacional de Empleo Publico,
GESTION Y CAPACITACION Y indica | idad de brindar
DIRECCION | ENTRENAMIENTO EN | 9ue indicala necesidad de a
capacitacion al 100% del personal que
DEL SECTOR EL PUESTO DE p . !
TRANSPORTE | TRABAJO e§ta_al servicio de las entidades
ORIENTADOS A LOS publicas. Dg otro lado Ia§ ) X 3.024,0 3.182,7
Reglamentaciones Aeronauticas
SERVIDORES . .
- Nacionales (RAC) e Internacionales
PUBLICOS AL (OACI) establecen la necesidad de
SERVICIO DE LA "capacitacion y entrenamiento
AEROCIVIL A NIVEL S
NACIONAL perma_ne_nte para la actualizacion de
conocimientos, saberes y
competencias
Formulacién de documentos de
FORTALECIMIENTO _planeaziér:j; fortal_e’cim_ientlo del sist_elma
DELACAPACIDAD | 4ol e oron ka vda lboral
INSTITUCIONAL Y SU de los Servidgres deJIa entidad X 18.906,0 20.000,0
Lf‘&gf‘;gggMQFo espe_t;ialmente dgsde el sistema de
gestion de seguridad y salud en el
trabajo y su bienestar social y familiar

TOTAL 995.523,0

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
5. OBRAS PUBLICAS

Se relacionan los contratos de obra publica celebrados en el periodo de informe en la Direccion de

Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias:
(millones de

En
esos
proceso P )

Razoén
social del
interventor

Razén
social del
contratista

Contrato No. Observaciones

Objeto de la obra publica

jecutado

Realizar la rehabilitaciéon de

pista y calle de rodaje,
ampliacion de  plataforma, CONSORCIO
construccion de calle de rodaje, CONSORCIO
20001074-H4 adecuacién de franjas  de AEF;OCAMRJAUC V&D 1150 X 18.820

seguridad y mantenimiento
Lado aire y tierra del Aeropuerto
de Arauca.
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Contrato No. | Objeto de la obra publica social del social del (millones de | Observaciones
contratista interventor pm'igso pesos)

Realizar la rehabilitaciéon de la
pista y calles de rodaje;

adecuacion de las zonas de CONSORCIO GRUPO
seguridad 'y mantenimiento METRO
19001323-H4 O . : YARIGUES .
9001323 rutinario de las areas lado aire y M&C COLOMBIA X 27.082
lado tierra del Aeropuerto S.AS.
Yariguies De Barrancabermeja.
Santander

Realizar la rehabilitacion de la
pista sur y el mantenimiento = CONSORCIO CONSORCIO
19001290-H4 rutinario de las areas lado aire = EL DORADO INTERVENTO X 67.811
del aeropuerto internacional El 2019 RES VIALES
Dorado de Bogota D.C.

Terminacion de la calle de
rodaje LIMA, construccién del = coNsTRUCI

. CONSORCIO
box culvert (paso a desnivel) y ONES Y
20001188-H4 obras complementarias en el = TRACTORES ECODORADO X 60.426
Aeropuerto  Internacional  El SA
Dorado Bogota D.C
Realizar la rehabilitacién de la
pista, calles de rodaje y paralela;
adecuacién de los canales y  CONSORCIO
) CONSORCIO
zonas de seguridad y AERO
19001295-H4 mantenimiento rutinario de las = PALONEGRO A%RSEO%ERT X 28.869
areas lado aire y lado tierra del 2020
Aeropuerto  Palonegro  de
Bucaramanga. Santander
Realizar estudios, disefios y UNION
rehabilitacién de via de acceso CONSORCIO
20001123-H4 del Aeropuerto Luis Gerardo TEXBPAO,\T,\AL AERONORTE X 2.584
Tovar de Buenaventura
Realizar la ampliacion vy
rehabilitacién de pista, calle de
rodaje y plataforma, adecuacion CONSORCIO CONSORCIO En proceso
20001073-H4 de franjas de seguridad. G&O CRAVO ARAUCA X 18.852 sancionatorio y de

mejoramiento del cerramiento y NORTE VGA
manto. lado aire y tierra del

Aeropuerto Cravo Norte,

Arauca.

Realizar la rehabilitacién de la

calle de salida rapida y de la

caducidad

CONSORCIO
19001319.Ha p'atatfor.ma. tde' i SEl dy IEI AEROPUERT =~ CONSORCIO X 0.795
- mantenimiento rutinario de las 0S DE PISTAS 2G .

areas lado aire y lado tierra del COLOMBIA

Aeropuerto Flaminio Suarez de

Guaymaral

Realizar la rehabilitacion de la

pista; el mejoramiento de las

zonas de seguridad. canales.

antigua  plataforma y el CONSORCIO CONSORCIO

19001311-H4 mantenimiento rutinario de las ZETA AEROSAJO X 30.022
areas lado aire y lado tierra del
Aeropuerto Perales de Ibagué,
Tolima
Realizar la construccion de la GNG
fase Il de la via de acceso, GRUPO M&M SERVICIOS
21000887-02-H4  urbanismo y mantenimiento = CONSTRUCT DE X 1.148
lado aire y lado tierra del ORA SAS INGENIERIA
aeropuerto de Magangué. SAS
Realizar la ampliacion de la
pista, adecuacion de franjas de KMA CONSORCIO
20001089B-H4 seguridad y mantenimiento lado = CONSTRUCCI ~ AEROCHOCO X 52.884
tierra y lado aire del Aeropuerto =~ ONES SAS 2020

Reyes Murillo de Nuqui, Choc6
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19001297-H4

19001315-H4

18001562-01-H4

18001562-02-H4

19001313-H4

18001550-H3

19001312-H4

19001314-H4

20001182-H4

20001034-H4

20001104-H4

Objeto de la obra publica

Realizar la rehabilitacion y
mantenimiento del lado aire del
Aeropuerto Juan José Rondén
de Paipa, Boyaca

Realizar la rehabilitacion de la
pista, obras de drenaje vy
mantenimiento rutinario de las
areas lado aire y lado tierra del
aeropuerto Antonio Narifio de
Pasto, Narifio

Construccion del terminal y la
plataforma del  aeropuerto
Guillermo Leén Valencia de
Popayéan- Cauca

Construccion de la torre de
control del Aeropuerto Guillermo
Le6n Valencia de Popayan —
Cauca

Realizar la construccion de la
torre de control del Aeropuerto
El Embrujo Providencia

Contratar los estudios, disefios,
demolicion y  construccion
terminal del Aeropuerto de
Puerto Carrefio. incluye la
subestacion eléctrica y
acometida (vigencias futuras).
Realizar la rehabilitacién de la
pista y calle de rodaje;
adecuaciéon de zonas de
seguridad; construccion  del
sistema de drenaje y
mantenimiento rutinario de las
areas lado aire y lado tierra del
Aeropuerto Almirante Padilla de
Riohacha. Guajira

Realizar la construcciéon de la
torre de control del Aeropuerto
Rojas Pinilla de San Andrés

Realizar la rehabilitacién de la
plataforma, mantenimiento lado
aire y lado tierra del Aeropuerto
Internacional Gustavo Rojas
Pinilla San Andrés y el Mant.
lado tierra y aire del Aeropuerto
de Providencia

Realizar el mejoramiento de la
via SEl, calles de rodaje y via de
servicio interna en el Aeropuerto
Simén Bolivar de Santa Marta

Realizar la ampliacion de la
plataforma, calle de rodaje y
mantenimiento lado aire y lado
tierra  del Aeropuerto de
Tumaco. Narifio.

Razén
social del
contratista

CONSORCIO
AIRPORT MG

KMA
CONSTRUCCI
ONES SASD

CONSORCIO
ALIANZA YDN
POPAYAN

CONSORCIO
AERO OBEX
EP

MURNOZ Y
HERRERA
INGENIEROS
ASOCIADOS

CONSORCIO
AEROPUERT
O DE
PUERTO
CARRENO
2018

CONSORCIO
INFRAESTRU
CTURA
RIOHACHA

CONSORCIO
GUADALUPE
CL

CONSORCIO
RGE SAN
ANDRES

CONSORCIO
CONSTRU
VALOR
AERONAUTIC
A

CONSORCIO
CVs

ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Estado valor
(millones de | Observaciones

Razén
social del
interventor

CONSORCIO
CONSULTEC
NICOS SIGA

MAB
INGENIERIA
DE VALOR
SA

CONSORCIO
INFRAESTRU
CTURA
AEROCOL

KRYSTAL
INGENIEROS
S.AS.

CONSORCIO
AEROCOL
PTO
CARRERNO

CONSORCIO
AERONORTE

CONSORCIO
ACV - ADZ

CONSORCIO
CICO

INGECO
ingenieria de
construcciones
SAS

B&C SA

Ejecutado

En
proceso

pesos)

16.827
X 51.350
X 53.298
oo EmL
020 R,
X 41.254
X 38.376
X 12.780
X 13.474
2.749
X 15.673
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Contrato No. | Objeto de la obra publica social del social del (millones de | Observaciones
contratista interventor pesos)

Realizar la rehabilitaciéon de la
pista y calle de rodaje;
adecuacion de canales y zonas  CONSORCIO

de seguridad y mantenimiento RC Consorcio AIR
19001296-H4 | inario de las areas lado airey = VALLEDUPAR INSA X 25.974
lado tierra del Aeropuerto
Alfonso Lépez Pumarejo De
Valledupar. Cesar
Suspendido.
Realizar la construccion base CONSORCIO Medidas cautelares
20001199-H4 SEI, Aeropuerto Vanguardia de = Arpd 2020 X 6.839 del Tribunal
Villavicencio Administrativo de
Cundinamarca
Realizar estudios, disefios y
construccion de: TWR, edificio  coNSORcIO
Soporte técnico via de acceso y OBRAS CONSORCIO
20001200-H4 obras complementarias. =~ VILLAVICENC = SANLUCAS X 27.726
aeropuerto  vanguardia  de oM
Villavicencio
Realizar la construcciéon tramo
de via calle 46; cerramiento y
via de conexion calle 23.
21000849-H4 infraestructura  ambiental vy CON,\SA((;ROO CES‘”S:?C';%O X 4,116
obras de urbanismo del
aeropuerto de Yopal,
Casanare.

6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES (D. FINANCIERA)

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la
gestién y la fecha de retiro o ratificacién, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y
el porcentaje de ejecucion

Vigencia 2021

Ingresos
Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje de
Concepto del Ingreso : :
(Millones de pesos) (Millones de pesos) Recaudo
VIGENCIA FISCAL 2021
Aportes de la Nacion $ 100.000
Recursos Propios $ 1.444.908 $1.129.116 78,14%
Otras fuentes de
recurso
Ingresos
Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje de
Concepto del Ingreso - -
(Millones de pesos) (Millones de pesos) Recaudo
VIGENCIA FISCAL 2022 (corte a mayo 31 de 2022)
Aportes de la Nacidn $ 296.886
Recursos Propios $1.308.993 $867.674 66,29%
Otras fuentes de
recurso

A continuacion, se presenta de manera resumida la ejecucion del presupuesto de gastos de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil para las vigencias de los afios 2021 y a mayo 31 de 2022
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Concepto del Gasto

Valor Presupuestado

Valor Comprometido

(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Porcentaje de
ejecucion o pago

VIGENCIA FISCAL 2021

Funcionamiento $548.101 $ 448.985 81,92%

Inversién $ 995.523 $ 788.630 79,22%

Otros Conceptos $1.284 $1.284 100,00%
Gastos

Concepto del Gasto

Valor Presupuestado

Valor Comprometido

(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Porcentaje de
ejecucion o pago

VIGENCIA FISCAL 2022 (corte a mayo 31 2022)

Funcionamiento $ 605.635 $199.497 32,94%
Inversiéon $997.143 $ 757.035 75,92%
Otros Conceptos $3.101 $1.409 45,44%

7. CONTRATACION DIRECCION ADMINISTRATIVA (julio 2021 — junio 2022)

A continuacion, se relacionan los contratos legalizados por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion, a excepcién de los contratos de
obra publica, toda vez que estos son reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe
de Gestion.

CONTRATACION A JULIO A DICIEMBRE DE 2021

Con relacién al estado de contratos legalizados con corte de julio a 31 de diciembre de 2021,
a continuacion, se relacionan por modalidad:

Modalidad de Contratacion Cantidad

Licitacion Publica 8

Concurso de Méritos 25

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia 19
Seleccion Abreviada De Subasta Inversa Presencial 16
Contratacién Directa (Incluye Prestacion de servicios) 89
Contratacién Minima Cuantia 25

Acuerdo Marco de Precios 34

Grandes Superficies 12
TOTAL 228

Fuente. Direccion Administrativa. Aerocivil

CONTRATACION A JUNIO DE 2022

Con relacién al estado de contratos legalizados con corte a junio 17 de 2022, a continuacion,
se relacionan por modalidad:

Modalidad de Contratacion

Cantidad
Licitacion Publica 1
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Concurso de Méritos
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
Seleccién Abreviada De Subasta Inversa Presencial
Contratacién Directa (Incluye Prestacion de servicios)
Contratacién Minima Cuantia
Acuerdo Marco de Precios

Grandes Superficies
TOTAL 602

Fuente. Direccién Administrativa. Aerocivil

(6)]
N

BHO |0 |00 |0|O|IN|O

8. REGLAMENTOS Y MANUALES GESTION HUMANA

Relacione a la fecha de retiro, separaciéon del cargo o ratificacion, los reglamentos internos y/o
manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad

NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

A continuacion, la Direccion de Gestion Humana dentro de la érbita de sus competencias, se

permite adjuntar la informacién correspondiente a la normatividad vigente, indicando el tipo
de normay la descripcion de esta.

NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

Tipo de Norma | Nro. { Afio Epigrafe Enlace web
https://www.aerocivil.gov.co
Por el cual se modifica /normati'vi_dad/Decreto_s%_ZO
la estructura de la NOUSE@IS S.?go;%lg;tly gg
; 2 ; na 0 %
D D | R | s | NBAZ0120%20ES TR
Civil -Aerocivil CTURA%20DEL%2014%2
ODE%200CTUBRE%20DE
%202021.pdf
Por el cual se modifica
el sistema de la httos: .
nomenclatura ttps.//wvyw.aeromwl.qov.co
clasificacion nivéles /normatl_w_dad/Decreto_s%_ZO
requisitos érados y’ Normatividad%20Institucio
Decreto 129 2021 remuneraéién de los nal/DECRETO%20N.%C2
5 empleos de la Unidad %BA%201295%20NOMEN
Administrativa Especial CLATURA%20DELY2014
de Aeronautica Civil- %20DE%200CTUBRE%20
. . DE%202021 .pdf
Aerocivil y se dictan
otras disposiciones
Por el cual se modifica | https://www.aerocivil.gov.co
el Decreto 967 de 2021 | /normatividad/Decretos%20
en el cual se establece Normatividad%20Institucio
Decreto 129 | 2021 la e_scala de asignacion | nal/DECRETO%20N.%C2
7 basica para los empleos | %BA%201297%20ESCAL
de la Unidad A%20SALARIAL%20DEL%
Administrativa Especial | 2014%20DE%200CTUBR
de Aeronautica Civil E%20DE%202021.pdf



https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201294%20ESTRUCTURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201294%20ESTRUCTURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201294%20ESTRUCTURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201294%20ESTRUCTURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201294%20ESTRUCTURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201294%20ESTRUCTURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201294%20ESTRUCTURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201294%20ESTRUCTURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201295%20NOMENCLATURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201295%20NOMENCLATURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201295%20NOMENCLATURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201295%20NOMENCLATURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201295%20NOMENCLATURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201295%20NOMENCLATURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201295%20NOMENCLATURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201295%20NOMENCLATURA%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201297%20ESCALA%20SALARIAL%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201297%20ESCALA%20SALARIAL%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201297%20ESCALA%20SALARIAL%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201297%20ESCALA%20SALARIAL%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201297%20ESCALA%20SALARIAL%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201297%20ESCALA%20SALARIAL%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201297%20ESCALA%20SALARIAL%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201297%20ESCALA%20SALARIAL%20DEL%2014%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
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https://www.aerocivil.gov.co
/normatividad/Decretos%20
Normatividad%20Institucio
nal/DECRETO%20N.%C2
%BA%201329%20PLANTA
%20DEL%2020%20DE%?2
0OCTUBRE%20DE%2020

21.pdf

Por el cual se modifica
la planta de personal de
Decreto 132 2021 i la Unidad Administrativa
9 Especial de Aeronautica
Civil -Aerocivil

En cuanto al tema de reglamentos y manuales, a continuacion, se relaciona la informacion
requerida indicando el nimero de la Resolucion y la descripcion de esta.

Epigrafe

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Resolucion 2895 2021 Competencias L,abprales para los empleos pertenecientes al nivel
Bombero Aeronautico de la planta de personal de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Resolucién 2896 2021 Competencias Laborales para los empleos pertenecientes al nivel
Controlador de Transito Aéreo de la planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Resolucién 2897 2021 Competencias Laborales para los empleos pertenecientes al nivel
Técnico Aeronautico ATSEP de la planta de personal de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos pertenecientes a los
Resolucion 2898 2021 niveles Directivo Aerondutico y Asesor Aeronautico de la planta de
personal de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil.

Por la cual se modifica el articulo segundo de la Resolucion 02898
del 15 de diciembre de 2021, mediante el cual se adopté el
Resolucién 3087 2021 Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
para los empleos pertenecientes a los niveles Directivo
Aeronautico y Asesor Aeronautico de la planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos pertenecientes a los
niveles Especialista Aeronautico, Profesional Aeronautico,
Técnico Aeronautico y Aukxiliar de la planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos pertenecientes a los
Resolucion 2908 2021 niveles Técnico Aeronautico y Auxiliar (AIM) de la planta de
personal de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil.

Resolucion 2909 2021

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Resolucion 843 2022 Competencias Laborales para los empleos pertenecientes al nivel
Inspector de la Aviacion Civil de la planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Fuente. Gestién Humana. Aerocivil

' _Incorporacion _ '
Tipo de Norma Nro. Afio Epigrafe | Enlace web



https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201329%20PLANTA%20DEL%2020%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201329%20PLANTA%20DEL%2020%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201329%20PLANTA%20DEL%2020%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201329%20PLANTA%20DEL%2020%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201329%20PLANTA%20DEL%2020%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201329%20PLANTA%20DEL%2020%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201329%20PLANTA%20DEL%2020%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/Decretos%20Normatividad%20Institucional/DECRETO%20N.%C2%BA%201329%20PLANTA%20DEL%2020%20DE%20OCTUBRE%20DE%202021.pdf
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https://www.aer
ocivil.gov.co/aer
humano/Distrib
ucin%20e%20I
ncorporacin/DE
Por la cual se | CRETO%20188
una 7%20DEL%203
Decreto 1887 2021 incorporacion | 0%20DE%20DI
en la plantade | CIEMBRE%20
la Unidad DE%202021%2
Administrativa OINCORPORA
Especial de Cl1%C3%93N%
Aeronautica 20PLAN%20DE
Civil- %20PERSONA
AEROCIVIL. L%20DG.pdf
https://www.aer
ocivil.gov.co/aer
ocivil/talento-
humano/Distrib
ucin%20e%20I
ncorporacin/DE
Por la cual se | CRETO%20188
una 8%20DEL%203
Decreto 1888 2021 incorporacion | 0%20DE%20DI
enlaplantade | CIEMBRE%20
la Unidad DE%202021%2
Administrativa OINCORPORA
Especial de Cl1%C3%93N%
Aeronautica 20PLAN%20DE
Civil- %20PERSONA
AEROCIVIL. L%200CI.pdf
https://www.aer
ocivil.gov.co/aer
ocivil/talento-
humano/Distrib
Por la cual se ucin%20e%20I
incorporan ncorporacin/029
L, servidores 45%20INCORP
Resolucion 2945 2021 pablicos de la | ORAN%20SER
Unidad VIDORES%20P
Administrativa UBLICOS%20(
Especial de DIRECTIVOS
Aeronautica %20ASESORE
Civil- S,%20GERENT
AEROCIVIL. ES).pdf



https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/DECRETO%201887%20DEL%2030%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202021%20INCORPORACI%C3%93N%20PLAN%20DE%20PERSONAL%20DG.pdf
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https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/02914%20DISTRIBUCION%20EMPLEOS%20NIVEL%20TECNICO%20Y%20AUXILIAR.pdf
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https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/02953%20MODIFICA%20RES%2002913%20DE%202021%20DISTRIBUCION%20EMPLEOS%20TECNICOS%20ATSEP.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/02953%20MODIFICA%20RES%2002913%20DE%202021%20DISTRIBUCION%20EMPLEOS%20TECNICOS%20ATSEP.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/02953%20MODIFICA%20RES%2002913%20DE%202021%20DISTRIBUCION%20EMPLEOS%20TECNICOS%20ATSEP.pdf
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/Distribucin%20e%20Incorporacin/02953%20MODIFICA%20RES%2002913%20DE%202021%20DISTRIBUCION%20EMPLEOS%20TECNICOS%20ATSEP.pdf
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REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL Q

ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Unidad Administrativa Especial

Unidad %20EMPLEQOS
Administrativa | %20DE%20CO
Especial de NTROLADOR%Y%
Aeronautica 20DE%20TRA
Civil- NSITO%20AER
AEROCIVIL. EO.pdf

Creacién grupos de trabajo y asignacion responsabilidades y ubicaciones

Tipo de
Norma Nro. Afo Epigrafe Enlace web
Por la cual se
crean los Grupos
Internos de Trabajo | https://www.aerocivil.gov.co/ae
y se le asignhan sus rocivil/talento-
- responsabilidades, | humano/Distribucin%20e%20I
Resolucion 354 2022 en la Unidad ncorporacin/0354%20SE%20C
Administrativa REAN%20GRUPOS%20INTE
Especial de RNOS%20DE%20TRABAJOY%
Aeronautica Civil- | 20Y%20SE%20ASIGNAN%20
Aerocivil". RESPONSABILIDADES.pdf
Por la cual se
ubican los https://www.aerocivil.gov.co/ae
funcionarios rocivil/talento-
Resolucion 356 2022 aeronauticos en los humano/D_istribucin%ZOeO/ozoI
Grupos Internos de | ncorporacin/0356%20UBICAN
Trabajo y se %20FUNCIONARIOS%20Y%?2
designan sus ODESIGNAN%20COORDINA
coordinadores DORES.pdf
Por la cual se https://www.aerocivil.gov.co/ae
ubican los rocivil/talento-
funcionarios humano/Distribucin%20e%20I
Resolucion 466 2022 aeronauticos en los | ncorporacin/0466%20UBICAN
despachos de las | %20FUNCIONARIOS%20AER
dependencias de la | ONAUTICOS%20EN%20LOS
Aerocivil %20DEPACHOS.pdf

9. CONCEPTO GENERAL

Concepto General Gestion del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en forma
narrada maximo en dos hojas, sobre la situacién administrativa y financiera cumplida durante el periodo
comprendido entre la fecha de inicio de su gestion y la de su retito o ratificacion.

Temas Prioritarios Técnicos

Descripcion
Consecucion de los recursos y gestiones para la adquisicion de
predios necesarios para la construccion de la segunda pista del
Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova de Rionegro,
Antioquia. Se estima que la inversion puede ascender a $2,5
billones, pero los valores se determinaran de acuerdo con el
estudio y actualizacion del Plan Maestro que sera contratado en
la vigencia 2023
Igualmente, la gestidn de recursos para la construccion del
Centro de Control de Rionegro

Nro. Tema

Gestion predial y
consecucion de recursos
para la construccion de la
segunda pista del Aeropuerto
1 Internacional José Maria
Cérdova de Rionegro.

Plan Maestro del Aeropuerto
de Rionegro.




REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidad Administrativa Especial (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Centro de Control de

Rionegro

Ampliacion de pista norte del | Gestion de recursos necesarios para la ampliacion de 450
2 Aeropuerto Internacional de metros de la pista del Aeropuerto Internacional EI Dorado y

El Dorado construccién de calles de salida rapida. Se estima que la

inversién es cercana a $800.000 millones de pesos.
Construccién Aeropuerto del Gestionar con la regién el cumplimiento de las obligaciones
Café - Etapa | contenidas en el otrosi No. 1 del Convenio Marco suscrito entre
la nacion y region: Gestion predial, entrega de Zodmes y cierre
financiero de la Regién de la infraestructura lado tierra a su
cargo.

3 Conocer el avance del DEMANDA ARBITRAL OHLA Vs.
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. como vocera del
patrimonio auténomo AEROCAFE.

Gestionar el compromiso del contratista OHLA de la Fase 1,
para que avance en la explanacién y disposicién de materiales;
por cuanto esta afectando la apertura de las licitaciones Fase 2 y

Fase 3.
Retoma Aeropuertos de Se requieren recursos adicionales para la retoma y
Cartagena, Caliy mantenimiento de estos aeropuertos; para los dos primeros
4 Barranquilla aeropuertos las concesiones terminan el 31 de diciembre de

2022 y para el caso de Barranquilla se incluye por las
dificultades que actualmente tiene el contrato de Concesion.
Aeropuerto de Cravo Norte Realizar la ampliacion y rehabilitacion de pista, calle de rodaje y
plataforma, adecuacion de franjas de seguridad, mejoramiento
del cerramiento y mantenimiento del lado aire y tierra del

5 aeropuerto. El contrato tiene fecha de finalizacién el 31 de
octubre de 2022, presentando como tema sensible controversia
entre el contratista y la interventoria, sobre los estudios y
disefios presentados

Aeropuerto de Popayan Construccién nueva torre de control. El contrato finalizé el 12 de
marzo con una ejecucion del 38,49% reportado por la

6 interventoria, la entidad se encuentra en proceso de recibo de
las obras y cuantificacion de las actividades faltantes del
contrato para iniciar la nueva contratacion.

7 Fortalecimiento UAS Regulacién e Integracion de UAS-Drones a la Aviacién Civil

10 A © \
JAIR ORLA JARBO FAJARDO d

FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal

11. OTRAS FIRMAS

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo 8° de
la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA

FUNCIONARIO DE JERARQUIA

INMEDIATA INFERIOR

(Autorizado)

Relacién de la Autorizacién previa del jefe Inmediato: No. Fecha.
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NOMBRE Y FIRMA
JEFE DE CONTROL INTERNO
O SU DELEGADO

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO
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